
知識をツナグ、事業をツナグ、未来をツナグ

税務研究会

2021/01～創業70年余 信頼と実績の税務研究会が運営する事業承継M&A情報プラットフォーム～

ZEIKEN LINKS
わかりやすい‼はじめて学ぶM&A 誌上セミナー特集1

M&A担当者のための実務活用型誌上セミナー『税務デューデリジェンス』
令和3年4月 事業引継ぎ支援センターが新しくなります！
用語の意味がわかりやすい！M&A用語入門解説
マッチングサイトを活用したスモールM&A ～年商1,000万円から2億円までのM&Aの現場から～

 税務研究会主催 M&Aセミナー
・事例を検討しながら理解する「中小企業の事業承継型M&Aのノウハウ講座」全4回
・「PPAにおける無形資産評価の実務（実務で活用できる資料・ファイル付）」全2回

特集2

M&A・事業承継のさまざまな問題について実務家が解説



第1回のみ事前登録者限定で無料公開

事例を検討しながら理解する
「中小企業の事業承継型M&Aのノウハウ講座」

ZOOMによるLIVE配信＋1週間アーカイブ

本セミナーに関するお問い合わせ先
株式会社税務研究会　ZEIKEN LINKS担当　　links＠zeiken.co.jp

一般19,800円［会員17,600円］（１講座１名様／消費税を含む）
※第1回は無料（事前登録者に限る）

M&Aアドバイザーの心得とプロセスの実務
～M&Aの全体像と流れを理解する～

2021年2月5日（金）14:00-15:40   講師：GCAサクセション株式会社 執行役員 中村悠太
●M&Aの全体プロセス
●各プレーヤーの役割
●売却価値最大化のための準備（IM作成の要点、セルフDDの重要性）
●M&Aにおける必要書類（NDA、意向表明書、基本合意書、SPA 等）の理解、他

第１回

事業承継型M&Aにおけるバリュエーションの実務
2021年3月25日（木）14:00-15:40   講師：GCAサクセション株式会社 部長 草深文理（公認会計士・税理士）
●バリュエーションの基本手法
●売却目線を提示する際の初期的バリュエーション
●事例検討

事業承継型M&Aにおけるデューデリジェンスの要点
2021年4月22日（木）14:00-15:40   講師：GCA FAS株式会社 パートナー 香取武志（公認会計士）
●オーナー企業を対象としたDD実施時の留意点
●DDレポートの構成
●検出事項毎の対応（契約書、価値評価への反映等）
●事例検討

第３回

M&Aスキーム検討の勘所第４回
2021年5月27日（木）14:00-15:40   講師：GCA税理士法人 代表社員 小林正紀（公認会計士・税理士）
●M&Aスキームの基本的な理解
●スキームを活用したオーナー企業特有リスクの遮断
●税務効率向上の観点からのスキーム選択のポイント
●例題を活用したスキーム毎の税額比較、他

全４回

税務研究会サイトよりお申込みください。定員になり次第締め切ります。

■受講対象：中小企業をサポートする税理士等の専門家
事業会社のM&A担当者など
※M&A実務経験のない方を含む

受 講 料

申込方法

無料

第２回

申込・詳細はこちら

「事例を検討」「事業承継型M&A」「ノウハウ」「実務で活用できる資料」



「
会
社
を
買
う
」
と
聞
い
た
と
き
に
、

皆
様
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
想
像
す
る

で
し
ょ
う
か
。
野
菜
や
果
物
の
購
入
と

異
な
り
、
多
く
の
方
に
と
っ
て
身
近
で

は
な
い
分
野
で
す
よ
ね
。

M
&
A
と
い
う
言
葉
だ
け
が
先
行
し
、

そ
の
中
身
に
つ
い
て
詳
し
く
知
っ
て
い
る
方

は
決
し
て
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

今
回
は
「
会
社
を
買
う
」
こ
と
の
第
一
歩

と
し
て
、「
な
ぜ
会
社
を
買
う
の
か
」
を

ざ
っ
く
り
と
簡
潔
に
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

実
は
、
会
社
や
事
業
の
売
買
は
盛
ん

に
行
わ
れ
て
お
り
、
多
く
の
人
が
様
々

な
思
惑
で
会
社
を
購
入
・
売
却
し
ま
す
。

代
表
的
な
理
由
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

＜
買
う
側
の
理
由＞

●
海
外
進
出
を
狙
っ
て
、
海
外
で
知
見

を
有
す
る
会
社
に
投
資
す
る

●
規
模
の
拡
大
・
効
率
化
を
目
指
し

て
、
同
業
他
社
を
買
収
す
る

●
新
し
い
分
野
に
進
出
す
る
た
め
、
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
別
会
社
を
買
収
す
る

●
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
、
新

し
い
会
社
に
投
資
す
る

 
＜

売
る
側
の
理
由＞

●
不
採
算
事
業
か
ら
撤
退
す
る

●
事
業
の
ス
リ
ム
化
を
行
う
こ
と
で
、

本
業
に
集
中
す
る

●
後
継
者
不
在
の
た
め
、
従
業
員
の
生

活
を
保
障
す
る
べ
く
売
却
す
る

ま
ず
会
社
を
買
う
側
で
す
が
、
海
外

進
出
・
規
模
拡
大
・
新
分
野
進
出
・

環
境
変
化
対
応
と
、
ど
の
理
由
に
せ
よ

長
い
時
間
を
か
け
れ
ば
自
社
で
達
成
す

る
こ
と
が
で
き
る
（
か
も
し
れ
な
い
）

理
由
で
す
ね
。
ま
ず
会
社
が
目
指
す
理

想
が
あ
っ
て
、
そ
の
理
想
を
求
め
る
1

つ
の
手
段
と
し
て
「
会
社
を
買
う
」
こ

と
が
あ
る
の
で
す
。

会
社
が
通
常
の
営
業
活
動
の
中
で
原

材
料
や
労
働
力
を
市
場
か
ら
調
達
す

る
の
と
同
様
に
、
組
織
を
市
場
か
ら
調

達
す
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
そ
う
考
え
る

と
、
理
想
を
達
成
す
る
た
め
の
手
段
は

多
い
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
で
す
し
、

経
営
の
選
択
肢
の
1
つ
と
し
て
「
会
社

を
買
う
」
こ
と
が
出
て
く
る
の
で
す
。

 

そ
し
て
、
会
社
を
売
る
側
に
も
相
応

の
理
由
が
あ
り
ま
す
。
不
採
算
事
業
で

あ
っ
た
り
、
採
算
事
業
で
あ
っ
て
も
本

業
に
集
中
す
る
た
め
に
切
り
離
し
た

り
、
後
継
者
問
題
を
抱
え
て
い
た
り
で

す
。
よ
く
「
選
択
と
集
中
」
と
い
わ
れ

ま
す
が
、
会
社
全
体
と
し
て
こ
の
ビ
ジ

ネ
ス
を
持
っ
て
い
る
意
義
が
薄
い
と
判

断
す
る
場
合
、「
売
却
す
る
」
と
い
う

判
断
に
な
る
の
で
す
。

会
社
の
買
収
と
い
う
と
ハ
ゲ
タ
カ
の

よ
う
な
敵
対
的
買
収
を
思
い
浮
か
べ
る

方
も
多
い
で
す
が
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合

は
友
好
的
に
買
収
が
進
み
ま
す
。

あ
る
企
業
に
と
っ
て
は
「
売
り
た
い
」

で
も
、
別
の
企
業
に
と
っ
て
は
「
買
う

価
値
の
あ
る
」
事
業
で
あ
る
こ
と
は

往
々
に
し
て
あ
り
ま
す
。
野
菜
を
買
う

と
き
に
八
百
屋
さ
ん
の
「
売
り
た
い
」

と
私
た
ち
の
「
買
い
た
い
」
が
マ
ッ
チ

す
る
よ
う
に
、
会
社
の
買
収
に
お
い
て

も
「
売
り
た
い
」と
「
買
い
た
い
」は
マ
ッ

チ
す
る
の
で
す
。

「
株
式
の
売
買
」「
合
併
」「
事
業
譲

渡
」「
会
社
分
割
」「
株
式
交
換
・
株

式
移
転
」
と
い
う
5
種
類
の
代
表
的

M
&
A
手
法
を
見
て
い
き
ま
す
。
多
く

の
手
法
が
あ
る
た
め
代
表
例
の
み
簡
潔

に
お
伝
え
し
ま
す
の
で
、こ
こ
で
は
「
そ

ん
な
手
法
も
あ
る
ん
だ
」
と
い
う
気
持

ち
で
軽
く
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

1 

株
式
の
売
買

最
も
分
か
り
や
す
い
方
法
は
「
株
式

の
売
買
」
で
す
。
株
式
を
取
得
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
議
決
権
を
獲
得
し
、
会
社

経
営
に
参
画
す
る
形
と
な
り
ま
す
。

株
式
の
売
買
と
一
口
に
言
っ
て
も
、

相
対
取
引
・
T
O
B
（
T
ake 

O
ver 

B
id:公
開
買
付
）・
第
三
者
割
当
増
資

と
様
々
な
手
法
が
あ
り
ま
す
。
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■
相
対
取
引

前
頁
イ
メ
ー
ジ
図
の
よ
う
に
、現
在
の

株
主
と
買
い
手
が
証
券
取
引
所
を
通
さ

ず
直
接
行
う
売
買
で
、中
堅
規
模
ま
で
の

株
式
売
買
に
よ
る
M
＆
A
は
大
多
数
が

相
対
取
引
と
な
り
ま
す
。

■
T
O
B

金
融
商
品
取
引
法
に
定
め
さ
れ
て
い

る
株
式
の
買
収
手
続
で
、イ
メ
ー
ジ
図
内

の「
現
在
の
株
主
」が
大
多
数
い
る
よ
う
な

大
企
業
を
買
収
す
る
場
合
に
、買
収
の
意

思
と
条
件
を
示
し
た
う
え
で一
般
の
投
資

家
か
ら
株
式
を
買
い
付
け
ま
す
。

■
第
三
者
割
当
増
資

特
定
の
相
手
に
の
み
新
株
を
発
行
す

る
方
法
で
、買
い
手
と
し
て
は
株
を
大
量

に
取
得
し
て
議
決
権
を
入
手
し
ま
す
。こ

れ
は
企
業
再
生
の
M
&
A
に
お
い
て
、ス

ポ
ン
サ
ー
が
新
規
資
金
を
注
入
す
る
と

い
っ
た
、切
羽
詰
ま
っ
た
局
面
で
使
用
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
や
り
方
で
す
ね
。

2 

合
併

次
に
分
か
り
や
す
い
の
が
「
合
併
」

で
す
。
M
&
A
と
言
え
ば
「
合
併
」
を

思
い
浮
か
べ
る
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
大
手
銀
行
が
次
々
と
合
併

し
て
い
っ
た
よ
う
に
、
2
つ
以
上
の
会

社
を
1
つ
の
会
社
に
す
る
こ
と
に
よ
り

相
手
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
獲
得
す
る
方
法
が

合
併
で
す
。

合
併
は
複
数
の
会
社
が
1
つ
の
会
社

に
な
る
た
め
、
非
常
に
強
力
な
結
合
関

係
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
先

程
の
株
式
売
買
で
は
買
収
す
る
側
と
買

収
さ
れ
る
側
が
明
確
で
し
た
が
、
合
併

は
上
図
の
通
り
会
社
が
1
つ
に
な
る
た

め
、
現
場
社
員
の
感
覚
と
し
て
は
株
式

売
買
と
比
べ
る
と
比
較
的
対
等
な
立
場

で
の
組
織
再
編
と
な
り
ま
す
。

合
併
は
大
き
く
分
け
る
と
新
設
合

併
と
吸
収
合
併
が
あ
り
ま
す
。
上
図
の

会
社
「
A
＋
B
」
が
、
新
規
に
立
ち
上

げ
た
会
社
で
あ
れ
ば
新
設
合
併
、
会
社

A
が
残
っ
た
ま
ま
会
社
B
を
買
収
し
て

い
れ
ば
吸
収
合
併
で
す
。

新
設
合
併
で
は
全
く
新
し
い
会
社
に

な
る
こ
と
か
ら
、
事
業
の
許
認
可
等
を

再
申
請
す
る
手
間
が
か
か
り
ま
す
。
そ

の
た
め
多
く
の
場
面
に
お
い
て
吸
収
合

併
が
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。

3 

事
業
譲
渡

こ
れ
ま
で
ご
説
明
し
て
き
た
株
式
売

買
・
合
併
は
、
会
社
自
体
の
M
&
A

手
法
と
な
り
ま
す
。
一
方
、
事
業
譲
渡

は
、
会
社
の
「
事
業
」
単
位
で
M
&
A

を
行
う
手
法
と
な
り
、
会
社
全
体
・

会
社
の
一
部
等
多
様
な
切
り
分
け
方
が

で
き
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。
こ
の
「
事

業
」
は
、
店
舗
単
位
、
工
場
単
位
、

セ
グ
メ
ン
ト
単
位
は
も
ち
ろ
ん
、
会
社

の
全
て
の
事
業
も
対
象
に
な
り
ま
す
。

事
業
譲
渡
は
資
産
負
債
の
移
転
手

続
を
個
々
に
行
う
必
要
が
あ
る
等
、
手

続
が
煩
雑
で
す
の
で
、
大
企
業
同
士
の

M
&
A
に
は
あ
ま
り
用
い
ら
れ
ま
せ

ん
。
中
堅
規
模
の
案
件
で
事
業
の
み
の

売
買
を
行
い
た
い
場
合
に
使
用
さ
れ
る

手
法
で
す
。

4 

会
社
分
割

事
業
譲
渡
と
似
た
手
法
に
「
会
社

分
割
」
が
あ
り
ま
す
。
会
社
の
中
か
ら

事
業
を
切
り
出
し
て
、
権
利
義
務
の
全

部
ま
た
は
一
部
を
包
括
的
に
別
の
会
社

へ
承
継
し
ま
す
。
図
の
イ
メ
ー
ジ
は
事

業
譲
渡
と
同
じ
で
す
。

事
業
譲
渡
は
会
社
法
上
あ
く
ま
で

取
引
法
上
の
契
約
で
す
が
、
会
社
分
割

は
「
組
織
再
編
行
為
」
と
位
置
付
け

ら
れ
て
お
り
、
合
併
の
よ
う
に
権
利
義

務
を
包
括
的
に
承
継
す
る
こ
と
が
可

能
な
手
続
と
な
り
ま
す
。

新
規
設
立
し
た
会
社
に
事
業
を
承

継
す
る
「
新
設
分
割
」
と
、
既
存
会

社
に
事
業
を
承
継
す
る
「
吸
収
分
割
」

の
2
つ
に
分
類
で
き
ま
す
。

対
価
は
多
く
の
場
合
に
お
い
て
切
り

出
し
た
事
業
分
の
価
値
を
有
す
る
株
式

と
な
り
ま
す
が
、
対
価
を
相
手
の
会
社

自
体
に
渡
す
場
合
が
「
分
社
型
」、
相

手
の
会
社
の
株
主
に
渡
す
場
合
が
「
分

割
型
」
と
呼
ば
れ
ま
す
。

新
設
o
r
吸
収
と
、
分
社
型
o
r

分
割
型
の
組
み
合
わ
せ
で
、
合
計
4
通

り
の
手
法
に
な
り
ま
す
ね
。

会
社
分
割
は
、
規
模
が
膨
ら
ん
だ

事
業
の
分
社
化
や
、
グ
ル
ー
プ
内
企
業

へ
の
一
部
事
業
移
管
等
、
組
織
内
の
再

編
に
使
用
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
手
法
で

す
。切

り
出
し
た
事
業
を
既
存
企
業
に

吸
収
さ
せ
る
こ
と
で
事
業
譲
渡
に
似
た

形
と
な
り
ま
す
し
、
会
社
全
部
を
事

業
と
し
て
切
り
出
す
こ
と
で
合
併
に
似

た
形
に
も
な
る
よ
う
に
、
種
類
が
豊
富

で
手
続
も
柔
軟
な
手
法
と
な
り
ま
す
。

5 

株
式
交
換・株
式
移
転

株
式
交
換
は
、
自
社
の
株
式
を
対

価
と
し
て
他
社
の
株
式
を
全
て
取
得
す

る
手
法
で
す
。
他
社
が
新
設
会
社
の
場

合
は
株
式
移
転
と
な
り
ま
す
。（
会
社

法
上
、
株
式
交
換
だ
け
は
新
設
の
場

合
「
株
式
移
転
」
に
名
称
が
変
わ
り

ま
す
。
不
思
議
な
感
じ
で
す
ね
。）

株
式
交
換
は
グ
ル
ー
プ
内
の
再
編
行

為
で
よ
く
使
わ
れ
ま
す
が
、
経
営
統
合

や
買
収
の
際
に
も
使
用
さ
れ
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
経
営
統
合
の
局
面

で
す
と
、
新
設
持
株
会
社
を
作
り
、
そ

の
持
株
会
社
の
下
に
2
社
が
つ
く
イ

メ
ー
ジ
で
す
ね
。

「
株
式
」
の
交
換
・
移
転
で
す
の
で
、

対
価
は
株
式
の
み
で
現
金
を
必
要
と
し

な
い
点
が
特
徴
で
す
。
単
純
に
株
式
を

現
金
購
入
す
る
よ
り
手
続
は
煩
雑
で
す

が
、
買
収
資
金
を
用
意
せ
ず
に
済
む
の

は
大
き
な
利
点
に
な
り
ま
す
。

前
頁
ま
で
、
多
く
の
M
&
A
手
法
が

あ
る
こ
と
を
見
て
き
ま
し
た
。
で
は
、

実
際
に
ど
の
手
法
を
選
べ
ば
よ
い
の
で

し
ょ
う
か
。
ま
ず
「
必
要
資
金
」「
事

務
手
続
の
煩
雑
さ
」「
買
収
リ
ス
ク
」

の
観
点
を
考
慮
し
て
自
社
の
戦
略
を
決

定
し
、
交
渉
事
の
世
界
に
入
っ
て
い
く

形
と
な
り
ま
す
。

１ 

必
要
資
金

M
&
A
を
行
う
際
、
必
要
と
な
る

資
金
の
観
点
は
非
常
に
重
要
で
す
ね
、

ま
ず
大
き
い
点
と
し
て
、
対
価
を
現
金

で
は
な
く
自
社
株
式
と
す
れ
ば
現
金
を

用
意
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ

は
交
渉
事
の
世
界
で
す
が
、
事
業
を
売

る
側
が
現
金
を
必
要
と
し
て
い
な
い
場

合
は
、
自
社
株
に
よ
る
売
買
が
可
能
と

な
り
ま
す
。
合
併
、
会
社
分
割
、
株

式
交
換
・
株
式
移
転
が
株
式
対
価
と

す
る
こ
と
が
可
能
な
手
続
で
す
。

ま
た
、
実
際
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
見

逃
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
紹
介
会
社

や
調
査
会
社
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
へ
の
事

務
手
数
料
等
、
M
&
A
で
は
多
く
の
コ

ス
ト
が
か
か
っ
て
き
ま
す
。
必
要
と
な

る
税
金
資
金
も
異
な
り
ま
す
。
課
税

の
繰
延
に
よ
り
そ
の
時
点
で
は
税
金
が

か
か
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
し
、

コ
ス
ト
負
担
は
案
件
ご
と
・
手
法
ご
と

に
ば
ら
ば
ら
の
た
め
、
M
&
A
の
状
況

に
照
ら
し
合
わ
せ
て
コ
ス
ト
を
考
え
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

２ 

事
務
手
続
の
煩
雑
さ

手
法
に
よ
っ
て
事
務
手
続
の
煩
雑
さ

は
異
な
り
ま
す
が
、
株
式
売
買
で
あ
れ

ば
売
買
契
約
の
み
で
済
む
た
め
、
比
較

的
楽
に
終
わ
り
ま
す
。

合
併
や
会
社
分
割
、
株
式
交
換
・

株
式
移
転
は
原
則
と
し
て
株
主
総
会

特
別
決
議
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
合

併
や
会
社
分
割
で
は
債
権
者
に
対
す
る

異
議
申
立
の
機
会
も
必
要
で
す
。

事
業
譲
渡
で
す
と
資
産
負
債
を
個

別
に
売
買
す
る
た
め
、
各
契
約
・
登
記
・

許
認
可
関
係
を
一
か
ら
行
う
必
要
が
あ

り
ま
す
。
事
業
規
模
が
膨
ら
む
ほ
ど
手

続
は
煩
雑
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
重
要

な
譲
渡
等
一
定
の
場
合
に
は
株
主
総
会

の
特
別
決
議
が
必
要
で
す
。

３ 

買
収
リ
ス
ク
を
伴
う
か

個
々
の
資
産
に
は
リ
ス
ク
を
伴
わ
な

い
も
の
の
、
会
社
や
事
業
全
体
を
譲
り

受
け
る
場
合
は
一
定
の
リ
ス
ク
を
伴
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。
思
わ
ぬ
訴
訟
を
抱

え
て
い
た
り
、
思
わ
ぬ
簿
外
負
債
を
抱

え
て
い
た
り
、
事
業
単
位
を
ま
る
っ
と

買
っ
た
場
合
に
は
思
わ
ぬ
リ
ス
ク
が
つ
い

て
く
る
の
で
す
。

当
然
リ
ス
ク
を
減
ら
す
よ
う
表
明
保

証
や
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
等
様
々
な

方
策
が
M
&
A
の
過
程
で
取
ら
れ
ま
す

が
、
最
終
的
に
リ
ス
ク
を
引
き
受
け
る

の
は
買
い
手
と
な
り
ま
す
。

事
業
譲
渡
で
あ
れ
ば
個
々
の
資
産
の

承
継
と
な
る
の
で
、
事
務
手
続
は
非
常

に
煩
雑
で
あ
る
も
の
の
、
思
わ
ぬ
リ
ス

ク
を
取
ら
ず
に
済
む
こ
と
が
で
き
ま

す
。最

後
は
交
渉
事
の
世
界
と
な
り
ま

す
。
相
手
が
ど
の
よ
う
な
形
を
望
む
の

か
、
自
社
と
し
て
望
ま
し
い
展
開
は
ど

れ
か
を
考
慮
に
入
れ
、
最
終
的
な
着
地

を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

M
&
A
の
第
一
歩
と
し
て
、「
な
ぜ

M
&
A
が
行
わ
れ
る
か
」「
M
&
A
に

は
ど
の
よ
う
な
方
法
が
あ
る
か
」
を
見

て
い
き
ま
し
た
。
漠
然
と
し
た
M
&
A

に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
、
少
し
で
も
具

体
的
に
な
っ
て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
い

で
す
。

な
ぜ「
会
社
を
買
う
」の
か 

―
買
う
側
の
理
由
、売
る
側
の
理
由
―

1
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ぜ「
会
社
を
買
う
」の
か

現在の
株主 買い手 買い手

対象会社対象会社

100% 100%
M&A後

株式の売却

対価の支払

<株式売買のイメージ>

「
会
社
を
買
う
」
こ
と
は
、
会
社

が
目
指
す
理
想
を
達
成
す
る
た
め

の
１
つ
の
手
段
で
し
か
な
い
！

こ
こ
ま
で
「
会
社
を
買
う
」
と

い
う
表
現
を
使
っ
て
き
ま
し
た
が
、

専
門
的
に
は
企
業
や
事
業
の

「
M
&
A
（
M
e
rg
e
rs 

a
n
d 

A
cquisitions:合
併
と
買
収
）」

と
言
い
ま
す
。
M
ergersは
複
数

企
業
が
1
つ
に
な
る
合
併
、

A
cquisitionsは
他
の
企
業
の
買

収
を
表
し
て
い
ま
す
。

 

M
&
A
の
対
象
は
「
組
織
」

で
す
の
で
、
企
業
だ
け
で
な
く
1

つ
の「
事
業
」も
対
象
に
な
り
ま
す
。

例
え
ば
あ
る
会
社
が
食
品
事
業
と

ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
事
業
を
展
開
し
て

お
り
、
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
事
業
だ
け

を
売
る
こ
と
も
あ
り
得
ま
す
。ざ
っ

く
り
お
伝
え
す
る
と
、
M
&
A
は

「
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
組
織
を
売
買

す
る
こ
と
」
と
押
さ
え
て
お
き
ま

し
ょ
う
。

M
&
A
と
は
??

ど
の
よ
う
に
M
&
A
を
行
う
の
か 

―
株
式
の
売
買（
相
対
取
引
、T
O
B
、

第
三
者
割
当
増
資
）、合
併
、事
業
譲
渡
、

会
社
分
割
、株
式
交
換・株
式
移
転
―

2

Point

ど
の
よ
う
に
M
&
A
を
行
う
の
か



「
会
社
を
買
う
」
と
聞
い
た
と
き
に
、

皆
様
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
想
像
す
る

で
し
ょ
う
か
。
野
菜
や
果
物
の
購
入
と

異
な
り
、
多
く
の
方
に
と
っ
て
身
近
で

は
な
い
分
野
で
す
よ
ね
。

M
&
A
と
い
う
言
葉
だ
け
が
先
行
し
、

そ
の
中
身
に
つ
い
て
詳
し
く
知
っ
て
い
る
方

は
決
し
て
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

今
回
は
「
会
社
を
買
う
」
こ
と
の
第
一
歩

と
し
て
、「
な
ぜ
会
社
を
買
う
の
か
」
を

ざ
っ
く
り
と
簡
潔
に
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

実
は
、
会
社
や
事
業
の
売
買
は
盛
ん

に
行
わ
れ
て
お
り
、
多
く
の
人
が
様
々

な
思
惑
で
会
社
を
購
入
・
売
却
し
ま
す
。

代
表
的
な
理
由
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

＜

買
う
側
の
理
由＞

●
海
外
進
出
を
狙
っ
て
、
海
外
で
知
見

を
有
す
る
会
社
に
投
資
す
る

●
規
模
の
拡
大
・
効
率
化
を
目
指
し

て
、
同
業
他
社
を
買
収
す
る

●
新
し
い
分
野
に
進
出
す
る
た
め
、
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
別
会
社
を
買
収
す
る

●
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
、
新

し
い
会
社
に
投
資
す
る

 
＜

売
る
側
の
理
由＞

●
不
採
算
事
業
か
ら
撤
退
す
る

●
事
業
の
ス
リ
ム
化
を
行
う
こ
と
で
、

本
業
に
集
中
す
る

●
後
継
者
不
在
の
た
め
、
従
業
員
の
生

活
を
保
障
す
る
べ
く
売
却
す
る

ま
ず
会
社
を
買
う
側
で
す
が
、
海
外

進
出
・
規
模
拡
大
・
新
分
野
進
出
・

環
境
変
化
対
応
と
、
ど
の
理
由
に
せ
よ

長
い
時
間
を
か
け
れ
ば
自
社
で
達
成
す

る
こ
と
が
で
き
る
（
か
も
し
れ
な
い
）

理
由
で
す
ね
。
ま
ず
会
社
が
目
指
す
理

想
が
あ
っ
て
、
そ
の
理
想
を
求
め
る
1

つ
の
手
段
と
し
て
「
会
社
を
買
う
」
こ

と
が
あ
る
の
で
す
。

会
社
が
通
常
の
営
業
活
動
の
中
で
原

材
料
や
労
働
力
を
市
場
か
ら
調
達
す

る
の
と
同
様
に
、
組
織
を
市
場
か
ら
調

達
す
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
そ
う
考
え
る

と
、
理
想
を
達
成
す
る
た
め
の
手
段
は

多
い
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
で
す
し
、

経
営
の
選
択
肢
の
1
つ
と
し
て
「
会
社

を
買
う
」
こ
と
が
出
て
く
る
の
で
す
。

 

そ
し
て
、
会
社
を
売
る
側
に
も
相
応

の
理
由
が
あ
り
ま
す
。
不
採
算
事
業
で

あ
っ
た
り
、
採
算
事
業
で
あ
っ
て
も
本

業
に
集
中
す
る
た
め
に
切
り
離
し
た

り
、
後
継
者
問
題
を
抱
え
て
い
た
り
で

す
。
よ
く
「
選
択
と
集
中
」
と
い
わ
れ

ま
す
が
、
会
社
全
体
と
し
て
こ
の
ビ
ジ

ネ
ス
を
持
っ
て
い
る
意
義
が
薄
い
と
判

断
す
る
場
合
、「
売
却
す
る
」
と
い
う

判
断
に
な
る
の
で
す
。

会
社
の
買
収
と
い
う
と
ハ
ゲ
タ
カ
の

よ
う
な
敵
対
的
買
収
を
思
い
浮
か
べ
る

方
も
多
い
で
す
が
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合

は
友
好
的
に
買
収
が
進
み
ま
す
。

あ
る
企
業
に
と
っ
て
は
「
売
り
た
い
」

で
も
、
別
の
企
業
に
と
っ
て
は
「
買
う

価
値
の
あ
る
」
事
業
で
あ
る
こ
と
は

往
々
に
し
て
あ
り
ま
す
。
野
菜
を
買
う

と
き
に
八
百
屋
さ
ん
の
「
売
り
た
い
」

と
私
た
ち
の
「
買
い
た
い
」
が
マ
ッ
チ

す
る
よ
う
に
、
会
社
の
買
収
に
お
い
て

も
「
売
り
た
い
」と
「
買
い
た
い
」は
マ
ッ

チ
す
る
の
で
す
。

「
株
式
の
売
買
」「
合
併
」「
事
業
譲

渡
」「
会
社
分
割
」「
株
式
交
換
・
株

式
移
転
」
と
い
う
5
種
類
の
代
表
的

M
&
A
手
法
を
見
て
い
き
ま
す
。
多
く

の
手
法
が
あ
る
た
め
代
表
例
の
み
簡
潔

に
お
伝
え
し
ま
す
の
で
、こ
こ
で
は
「
そ

ん
な
手
法
も
あ
る
ん
だ
」
と
い
う
気
持

ち
で
軽
く
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

1 

株
式
の
売
買

最
も
分
か
り
や
す
い
方
法
は
「
株
式

の
売
買
」
で
す
。
株
式
を
取
得
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
議
決
権
を
獲
得
し
、
会
社

経
営
に
参
画
す
る
形
と
な
り
ま
す
。

株
式
の
売
買
と
一
口
に
言
っ
て
も
、

相
対
取
引
・
T
O
B
（
T
ake 

O
ver 

B
id:公
開
買
付
）・
第
三
者
割
当
増
資

と
様
々
な
手
法
が
あ
り
ま
す
。

 

■
相
対
取
引

前
頁
イ
メ
ー
ジ
図
の
よ
う
に
、現
在
の

株
主
と
買
い
手
が
証
券
取
引
所
を
通
さ

ず
直
接
行
う
売
買
で
、中
堅
規
模
ま
で
の

株
式
売
買
に
よ
る
M
＆
A
は
大
多
数
が

相
対
取
引
と
な
り
ま
す
。

■
T
O
B

金
融
商
品
取
引
法
に
定
め
さ
れ
て
い

る
株
式
の
買
収
手
続
で
、イ
メ
ー
ジ
図
内

の「
現
在
の
株
主
」が
大
多
数
い
る
よ
う
な

大
企
業
を
買
収
す
る
場
合
に
、買
収
の
意

思
と
条
件
を
示
し
た
う
え
で一
般
の
投
資

家
か
ら
株
式
を
買
い
付
け
ま
す
。

■
第
三
者
割
当
増
資

特
定
の
相
手
に
の
み
新
株
を
発
行
す

る
方
法
で
、買
い
手
と
し
て
は
株
を
大
量

に
取
得
し
て
議
決
権
を
入
手
し
ま
す
。こ

れ
は
企
業
再
生
の
M
&
A
に
お
い
て
、ス

ポ
ン
サ
ー
が
新
規
資
金
を
注
入
す
る
と

い
っ
た
、切
羽
詰
ま
っ
た
局
面
で
使
用
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
や
り
方
で
す
ね
。

2 

合
併

次
に
分
か
り
や
す
い
の
が
「
合
併
」

で
す
。
M
&
A
と
言
え
ば
「
合
併
」
を

思
い
浮
か
べ
る
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
大
手
銀
行
が
次
々
と
合
併

し
て
い
っ
た
よ
う
に
、
2
つ
以
上
の
会

社
を
1
つ
の
会
社
に
す
る
こ
と
に
よ
り

相
手
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
獲
得
す
る
方
法
が

合
併
で
す
。

合
併
は
複
数
の
会
社
が
1
つ
の
会
社

に
な
る
た
め
、
非
常
に
強
力
な
結
合
関

係
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
先

程
の
株
式
売
買
で
は
買
収
す
る
側
と
買

収
さ
れ
る
側
が
明
確
で
し
た
が
、
合
併

は
上
図
の
通
り
会
社
が
1
つ
に
な
る
た

め
、
現
場
社
員
の
感
覚
と
し
て
は
株
式

売
買
と
比
べ
る
と
比
較
的
対
等
な
立
場

で
の
組
織
再
編
と
な
り
ま
す
。

合
併
は
大
き
く
分
け
る
と
新
設
合

併
と
吸
収
合
併
が
あ
り
ま
す
。
上
図
の

会
社
「
A
＋
B
」
が
、
新
規
に
立
ち
上

げ
た
会
社
で
あ
れ
ば
新
設
合
併
、
会
社

A
が
残
っ
た
ま
ま
会
社
B
を
買
収
し
て

い
れ
ば
吸
収
合
併
で
す
。

新
設
合
併
で
は
全
く
新
し
い
会
社
に

な
る
こ
と
か
ら
、
事
業
の
許
認
可
等
を

再
申
請
す
る
手
間
が
か
か
り
ま
す
。
そ

の
た
め
多
く
の
場
面
に
お
い
て
吸
収
合

併
が
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。

3 

事
業
譲
渡

こ
れ
ま
で
ご
説
明
し
て
き
た
株
式
売

買
・
合
併
は
、
会
社
自
体
の
M
&
A

手
法
と
な
り
ま
す
。
一
方
、
事
業
譲
渡

は
、
会
社
の
「
事
業
」
単
位
で
M
&
A

を
行
う
手
法
と
な
り
、
会
社
全
体
・

会
社
の
一
部
等
多
様
な
切
り
分
け
方
が

で
き
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。
こ
の
「
事

業
」
は
、
店
舗
単
位
、
工
場
単
位
、

セ
グ
メ
ン
ト
単
位
は
も
ち
ろ
ん
、
会
社

の
全
て
の
事
業
も
対
象
に
な
り
ま
す
。

事
業
譲
渡
は
資
産
負
債
の
移
転
手

続
を
個
々
に
行
う
必
要
が
あ
る
等
、
手

続
が
煩
雑
で
す
の
で
、
大
企
業
同
士
の

M
&
A
に
は
あ
ま
り
用
い
ら
れ
ま
せ

ん
。
中
堅
規
模
の
案
件
で
事
業
の
み
の

売
買
を
行
い
た
い
場
合
に
使
用
さ
れ
る

手
法
で
す
。

4 

会
社
分
割

事
業
譲
渡
と
似
た
手
法
に
「
会
社

分
割
」
が
あ
り
ま
す
。
会
社
の
中
か
ら

事
業
を
切
り
出
し
て
、
権
利
義
務
の
全

部
ま
た
は
一
部
を
包
括
的
に
別
の
会
社

へ
承
継
し
ま
す
。
図
の
イ
メ
ー
ジ
は
事

業
譲
渡
と
同
じ
で
す
。

事
業
譲
渡
は
会
社
法
上
あ
く
ま
で

取
引
法
上
の
契
約
で
す
が
、
会
社
分
割

は
「
組
織
再
編
行
為
」
と
位
置
付
け

ら
れ
て
お
り
、
合
併
の
よ
う
に
権
利
義

務
を
包
括
的
に
承
継
す
る
こ
と
が
可

能
な
手
続
と
な
り
ま
す
。

新
規
設
立
し
た
会
社
に
事
業
を
承

継
す
る
「
新
設
分
割
」
と
、
既
存
会

社
に
事
業
を
承
継
す
る
「
吸
収
分
割
」

の
2
つ
に
分
類
で
き
ま
す
。

対
価
は
多
く
の
場
合
に
お
い
て
切
り

出
し
た
事
業
分
の
価
値
を
有
す
る
株
式

と
な
り
ま
す
が
、
対
価
を
相
手
の
会
社

自
体
に
渡
す
場
合
が
「
分
社
型
」、
相

手
の
会
社
の
株
主
に
渡
す
場
合
が
「
分

割
型
」
と
呼
ば
れ
ま
す
。

新
設
o
r
吸
収
と
、
分
社
型
o
r

分
割
型
の
組
み
合
わ
せ
で
、
合
計
4
通

り
の
手
法
に
な
り
ま
す
ね
。

会
社
分
割
は
、
規
模
が
膨
ら
ん
だ

事
業
の
分
社
化
や
、
グ
ル
ー
プ
内
企
業

へ
の
一
部
事
業
移
管
等
、
組
織
内
の
再

編
に
使
用
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
手
法
で

す
。切

り
出
し
た
事
業
を
既
存
企
業
に

吸
収
さ
せ
る
こ
と
で
事
業
譲
渡
に
似
た

形
と
な
り
ま
す
し
、
会
社
全
部
を
事

業
と
し
て
切
り
出
す
こ
と
で
合
併
に
似

た
形
に
も
な
る
よ
う
に
、
種
類
が
豊
富

で
手
続
も
柔
軟
な
手
法
と
な
り
ま
す
。

5 

株
式
交
換・株
式
移
転

株
式
交
換
は
、
自
社
の
株
式
を
対

価
と
し
て
他
社
の
株
式
を
全
て
取
得
す

る
手
法
で
す
。
他
社
が
新
設
会
社
の
場

合
は
株
式
移
転
と
な
り
ま
す
。（
会
社

法
上
、
株
式
交
換
だ
け
は
新
設
の
場

合
「
株
式
移
転
」
に
名
称
が
変
わ
り

ま
す
。
不
思
議
な
感
じ
で
す
ね
。）

株
式
交
換
は
グ
ル
ー
プ
内
の
再
編
行

為
で
よ
く
使
わ
れ
ま
す
が
、
経
営
統
合

や
買
収
の
際
に
も
使
用
さ
れ
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
経
営
統
合
の
局
面

で
す
と
、
新
設
持
株
会
社
を
作
り
、
そ

の
持
株
会
社
の
下
に
2
社
が
つ
く
イ

メ
ー
ジ
で
す
ね
。

「
株
式
」
の
交
換
・
移
転
で
す
の
で
、

対
価
は
株
式
の
み
で
現
金
を
必
要
と
し

な
い
点
が
特
徴
で
す
。
単
純
に
株
式
を

現
金
購
入
す
る
よ
り
手
続
は
煩
雑
で
す

が
、
買
収
資
金
を
用
意
せ
ず
に
済
む
の

は
大
き
な
利
点
に
な
り
ま
す
。

7
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6

前
頁
ま
で
、
多
く
の
M
&
A
手
法
が

あ
る
こ
と
を
見
て
き
ま
し
た
。
で
は
、

実
際
に
ど
の
手
法
を
選
べ
ば
よ
い
の
で

し
ょ
う
か
。
ま
ず
「
必
要
資
金
」「
事

務
手
続
の
煩
雑
さ
」「
買
収
リ
ス
ク
」

の
観
点
を
考
慮
し
て
自
社
の
戦
略
を
決

定
し
、
交
渉
事
の
世
界
に
入
っ
て
い
く

形
と
な
り
ま
す
。

１ 

必
要
資
金

M
&
A
を
行
う
際
、
必
要
と
な
る

資
金
の
観
点
は
非
常
に
重
要
で
す
ね
、

ま
ず
大
き
い
点
と
し
て
、
対
価
を
現
金

で
は
な
く
自
社
株
式
と
す
れ
ば
現
金
を

用
意
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ

は
交
渉
事
の
世
界
で
す
が
、
事
業
を
売

る
側
が
現
金
を
必
要
と
し
て
い
な
い
場

合
は
、
自
社
株
に
よ
る
売
買
が
可
能
と

な
り
ま
す
。
合
併
、
会
社
分
割
、
株

式
交
換
・
株
式
移
転
が
株
式
対
価
と

す
る
こ
と
が
可
能
な
手
続
で
す
。

ま
た
、
実
際
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
見

逃
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
紹
介
会
社

や
調
査
会
社
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
へ
の
事

務
手
数
料
等
、
M
&
A
で
は
多
く
の
コ

ス
ト
が
か
か
っ
て
き
ま
す
。
必
要
と
な

る
税
金
資
金
も
異
な
り
ま
す
。
課
税

の
繰
延
に
よ
り
そ
の
時
点
で
は
税
金
が

か
か
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
し
、

コ
ス
ト
負
担
は
案
件
ご
と
・
手
法
ご
と

に
ば
ら
ば
ら
の
た
め
、
M
&
A
の
状
況

に
照
ら
し
合
わ
せ
て
コ
ス
ト
を
考
え
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

２ 

事
務
手
続
の
煩
雑
さ

手
法
に
よ
っ
て
事
務
手
続
の
煩
雑
さ

は
異
な
り
ま
す
が
、
株
式
売
買
で
あ
れ

ば
売
買
契
約
の
み
で
済
む
た
め
、
比
較

的
楽
に
終
わ
り
ま
す
。

合
併
や
会
社
分
割
、
株
式
交
換
・

株
式
移
転
は
原
則
と
し
て
株
主
総
会

特
別
決
議
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
合

併
や
会
社
分
割
で
は
債
権
者
に
対
す
る

異
議
申
立
の
機
会
も
必
要
で
す
。

事
業
譲
渡
で
す
と
資
産
負
債
を
個

別
に
売
買
す
る
た
め
、
各
契
約
・
登
記
・

許
認
可
関
係
を
一
か
ら
行
う
必
要
が
あ

り
ま
す
。
事
業
規
模
が
膨
ら
む
ほ
ど
手

続
は
煩
雑
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
重
要

な
譲
渡
等
一
定
の
場
合
に
は
株
主
総
会

の
特
別
決
議
が
必
要
で
す
。

３ 

買
収
リ
ス
ク
を
伴
う
か

個
々
の
資
産
に
は
リ
ス
ク
を
伴
わ
な

い
も
の
の
、
会
社
や
事
業
全
体
を
譲
り

受
け
る
場
合
は
一
定
の
リ
ス
ク
を
伴
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。
思
わ
ぬ
訴
訟
を
抱

え
て
い
た
り
、
思
わ
ぬ
簿
外
負
債
を
抱

え
て
い
た
り
、
事
業
単
位
を
ま
る
っ
と

買
っ
た
場
合
に
は
思
わ
ぬ
リ
ス
ク
が
つ
い

て
く
る
の
で
す
。

当
然
リ
ス
ク
を
減
ら
す
よ
う
表
明
保

証
や
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
等
様
々
な

方
策
が
M
&
A
の
過
程
で
取
ら
れ
ま
す

が
、
最
終
的
に
リ
ス
ク
を
引
き
受
け
る

の
は
買
い
手
と
な
り
ま
す
。

事
業
譲
渡
で
あ
れ
ば
個
々
の
資
産
の

承
継
と
な
る
の
で
、
事
務
手
続
は
非
常

に
煩
雑
で
あ
る
も
の
の
、
思
わ
ぬ
リ
ス

ク
を
取
ら
ず
に
済
む
こ
と
が
で
き
ま

す
。最

後
は
交
渉
事
の
世
界
と
な
り
ま

す
。
相
手
が
ど
の
よ
う
な
形
を
望
む
の

か
、
自
社
と
し
て
望
ま
し
い
展
開
は
ど

れ
か
を
考
慮
に
入
れ
、
最
終
的
な
着
地

を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

M
&
A
の
第
一
歩
と
し
て
、「
な
ぜ

M
&
A
が
行
わ
れ
る
か
」「
M
&
A
に

は
ど
の
よ
う
な
方
法
が
あ
る
か
」
を
見

て
い
き
ま
し
た
。
漠
然
と
し
た
M
&
A

に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
、
少
し
で
も
具

体
的
に
な
っ
て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
い

で
す
。

Aの株主

<合併のイメージ>

会社A

Bの株主

会社B

Bの株主Aの株主

会社「A+B」
合併

M&A後

会社A

<事業譲渡のイメージ>

飲食事業

会社B

飲食事業会社B M&A後
事業譲渡

対価の支払

<合併のイメージ>

M&A後

Bの株主Aの株主

会社B

会社A

会社A 会社B

100%
A社株式

B社株式 100%

Bの株主Aの株主

<株式交換のイメージ>



「
会
社
を
買
う
」
と
聞
い
た
と
き
に
、

皆
様
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
想
像
す
る

で
し
ょ
う
か
。
野
菜
や
果
物
の
購
入
と

異
な
り
、
多
く
の
方
に
と
っ
て
身
近
で

は
な
い
分
野
で
す
よ
ね
。

M
&
A
と
い
う
言
葉
だ
け
が
先
行
し
、

そ
の
中
身
に
つ
い
て
詳
し
く
知
っ
て
い
る
方

は
決
し
て
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

今
回
は
「
会
社
を
買
う
」
こ
と
の
第
一
歩

と
し
て
、「
な
ぜ
会
社
を
買
う
の
か
」
を

ざ
っ
く
り
と
簡
潔
に
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

実
は
、
会
社
や
事
業
の
売
買
は
盛
ん

に
行
わ
れ
て
お
り
、
多
く
の
人
が
様
々

な
思
惑
で
会
社
を
購
入
・
売
却
し
ま
す
。

代
表
的
な
理
由
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

＜

買
う
側
の
理
由＞

●
海
外
進
出
を
狙
っ
て
、
海
外
で
知
見

を
有
す
る
会
社
に
投
資
す
る

●
規
模
の
拡
大
・
効
率
化
を
目
指
し

て
、
同
業
他
社
を
買
収
す
る

●
新
し
い
分
野
に
進
出
す
る
た
め
、
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
別
会
社
を
買
収
す
る

●
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
、
新

し
い
会
社
に
投
資
す
る

 
＜

売
る
側
の
理
由＞

●
不
採
算
事
業
か
ら
撤
退
す
る

●
事
業
の
ス
リ
ム
化
を
行
う
こ
と
で
、

本
業
に
集
中
す
る

●
後
継
者
不
在
の
た
め
、
従
業
員
の
生

活
を
保
障
す
る
べ
く
売
却
す
る

ま
ず
会
社
を
買
う
側
で
す
が
、
海
外

進
出
・
規
模
拡
大
・
新
分
野
進
出
・

環
境
変
化
対
応
と
、
ど
の
理
由
に
せ
よ

長
い
時
間
を
か
け
れ
ば
自
社
で
達
成
す

る
こ
と
が
で
き
る
（
か
も
し
れ
な
い
）

理
由
で
す
ね
。
ま
ず
会
社
が
目
指
す
理

想
が
あ
っ
て
、
そ
の
理
想
を
求
め
る
1

つ
の
手
段
と
し
て
「
会
社
を
買
う
」
こ

と
が
あ
る
の
で
す
。

会
社
が
通
常
の
営
業
活
動
の
中
で
原

材
料
や
労
働
力
を
市
場
か
ら
調
達
す

る
の
と
同
様
に
、
組
織
を
市
場
か
ら
調

達
す
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
そ
う
考
え
る

と
、
理
想
を
達
成
す
る
た
め
の
手
段
は

多
い
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
で
す
し
、

経
営
の
選
択
肢
の
1
つ
と
し
て
「
会
社

を
買
う
」
こ
と
が
出
て
く
る
の
で
す
。

 

そ
し
て
、
会
社
を
売
る
側
に
も
相
応

の
理
由
が
あ
り
ま
す
。
不
採
算
事
業
で

あ
っ
た
り
、
採
算
事
業
で
あ
っ
て
も
本

業
に
集
中
す
る
た
め
に
切
り
離
し
た

り
、
後
継
者
問
題
を
抱
え
て
い
た
り
で

す
。
よ
く
「
選
択
と
集
中
」
と
い
わ
れ

ま
す
が
、
会
社
全
体
と
し
て
こ
の
ビ
ジ

ネ
ス
を
持
っ
て
い
る
意
義
が
薄
い
と
判

断
す
る
場
合
、「
売
却
す
る
」
と
い
う

判
断
に
な
る
の
で
す
。

会
社
の
買
収
と
い
う
と
ハ
ゲ
タ
カ
の

よ
う
な
敵
対
的
買
収
を
思
い
浮
か
べ
る

方
も
多
い
で
す
が
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合

は
友
好
的
に
買
収
が
進
み
ま
す
。

あ
る
企
業
に
と
っ
て
は
「
売
り
た
い
」

で
も
、
別
の
企
業
に
と
っ
て
は
「
買
う

価
値
の
あ
る
」
事
業
で
あ
る
こ
と
は

往
々
に
し
て
あ
り
ま
す
。
野
菜
を
買
う

と
き
に
八
百
屋
さ
ん
の
「
売
り
た
い
」

と
私
た
ち
の
「
買
い
た
い
」
が
マ
ッ
チ

す
る
よ
う
に
、
会
社
の
買
収
に
お
い
て

も
「
売
り
た
い
」と
「
買
い
た
い
」は
マ
ッ

チ
す
る
の
で
す
。

「
株
式
の
売
買
」「
合
併
」「
事
業
譲

渡
」「
会
社
分
割
」「
株
式
交
換
・
株

式
移
転
」
と
い
う
5
種
類
の
代
表
的

M
&
A
手
法
を
見
て
い
き
ま
す
。
多
く

の
手
法
が
あ
る
た
め
代
表
例
の
み
簡
潔

に
お
伝
え
し
ま
す
の
で
、こ
こ
で
は
「
そ

ん
な
手
法
も
あ
る
ん
だ
」
と
い
う
気
持

ち
で
軽
く
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

1 

株
式
の
売
買

最
も
分
か
り
や
す
い
方
法
は
「
株
式

の
売
買
」
で
す
。
株
式
を
取
得
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
議
決
権
を
獲
得
し
、
会
社

経
営
に
参
画
す
る
形
と
な
り
ま
す
。

株
式
の
売
買
と
一
口
に
言
っ
て
も
、

相
対
取
引
・
T
O
B
（
T
ake 

O
ver 

B
id:公
開
買
付
）・
第
三
者
割
当
増
資

と
様
々
な
手
法
が
あ
り
ま
す
。

 

■
相
対
取
引

前
頁
イ
メ
ー
ジ
図
の
よ
う
に
、現
在
の

株
主
と
買
い
手
が
証
券
取
引
所
を
通
さ

ず
直
接
行
う
売
買
で
、中
堅
規
模
ま
で
の

株
式
売
買
に
よ
る
M
＆
A
は
大
多
数
が

相
対
取
引
と
な
り
ま
す
。

■
T
O
B

金
融
商
品
取
引
法
に
定
め
さ
れ
て
い

る
株
式
の
買
収
手
続
で
、イ
メ
ー
ジ
図
内

の「
現
在
の
株
主
」が
大
多
数
い
る
よ
う
な

大
企
業
を
買
収
す
る
場
合
に
、買
収
の
意

思
と
条
件
を
示
し
た
う
え
で一
般
の
投
資

家
か
ら
株
式
を
買
い
付
け
ま
す
。

■
第
三
者
割
当
増
資

特
定
の
相
手
に
の
み
新
株
を
発
行
す

る
方
法
で
、買
い
手
と
し
て
は
株
を
大
量

に
取
得
し
て
議
決
権
を
入
手
し
ま
す
。こ

れ
は
企
業
再
生
の
M
&
A
に
お
い
て
、ス

ポ
ン
サ
ー
が
新
規
資
金
を
注
入
す
る
と

い
っ
た
、切
羽
詰
ま
っ
た
局
面
で
使
用
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
や
り
方
で
す
ね
。

2 

合
併

次
に
分
か
り
や
す
い
の
が
「
合
併
」

で
す
。
M
&
A
と
言
え
ば
「
合
併
」
を

思
い
浮
か
べ
る
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
大
手
銀
行
が
次
々
と
合
併

し
て
い
っ
た
よ
う
に
、
2
つ
以
上
の
会

社
を
1
つ
の
会
社
に
す
る
こ
と
に
よ
り

相
手
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
獲
得
す
る
方
法
が

合
併
で
す
。

合
併
は
複
数
の
会
社
が
1
つ
の
会
社

に
な
る
た
め
、
非
常
に
強
力
な
結
合
関

係
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
先

程
の
株
式
売
買
で
は
買
収
す
る
側
と
買

収
さ
れ
る
側
が
明
確
で
し
た
が
、
合
併

は
上
図
の
通
り
会
社
が
1
つ
に
な
る
た

め
、
現
場
社
員
の
感
覚
と
し
て
は
株
式

売
買
と
比
べ
る
と
比
較
的
対
等
な
立
場

で
の
組
織
再
編
と
な
り
ま
す
。

合
併
は
大
き
く
分
け
る
と
新
設
合

併
と
吸
収
合
併
が
あ
り
ま
す
。
上
図
の

会
社
「
A
＋
B
」
が
、
新
規
に
立
ち
上

げ
た
会
社
で
あ
れ
ば
新
設
合
併
、
会
社

A
が
残
っ
た
ま
ま
会
社
B
を
買
収
し
て

い
れ
ば
吸
収
合
併
で
す
。

新
設
合
併
で
は
全
く
新
し
い
会
社
に

な
る
こ
と
か
ら
、
事
業
の
許
認
可
等
を

再
申
請
す
る
手
間
が
か
か
り
ま
す
。
そ

の
た
め
多
く
の
場
面
に
お
い
て
吸
収
合

併
が
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。

3 

事
業
譲
渡

こ
れ
ま
で
ご
説
明
し
て
き
た
株
式
売

買
・
合
併
は
、
会
社
自
体
の
M
&
A

手
法
と
な
り
ま
す
。
一
方
、
事
業
譲
渡

は
、
会
社
の
「
事
業
」
単
位
で
M
&
A

を
行
う
手
法
と
な
り
、
会
社
全
体
・

会
社
の
一
部
等
多
様
な
切
り
分
け
方
が

で
き
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。
こ
の
「
事

業
」
は
、
店
舗
単
位
、
工
場
単
位
、

セ
グ
メ
ン
ト
単
位
は
も
ち
ろ
ん
、
会
社

の
全
て
の
事
業
も
対
象
に
な
り
ま
す
。

事
業
譲
渡
は
資
産
負
債
の
移
転
手

続
を
個
々
に
行
う
必
要
が
あ
る
等
、
手

続
が
煩
雑
で
す
の
で
、
大
企
業
同
士
の

M
&
A
に
は
あ
ま
り
用
い
ら
れ
ま
せ

ん
。
中
堅
規
模
の
案
件
で
事
業
の
み
の

売
買
を
行
い
た
い
場
合
に
使
用
さ
れ
る

手
法
で
す
。

4 

会
社
分
割

事
業
譲
渡
と
似
た
手
法
に
「
会
社

分
割
」
が
あ
り
ま
す
。
会
社
の
中
か
ら

事
業
を
切
り
出
し
て
、
権
利
義
務
の
全

部
ま
た
は
一
部
を
包
括
的
に
別
の
会
社

へ
承
継
し
ま
す
。
図
の
イ
メ
ー
ジ
は
事

業
譲
渡
と
同
じ
で
す
。

事
業
譲
渡
は
会
社
法
上
あ
く
ま
で

取
引
法
上
の
契
約
で
す
が
、
会
社
分
割

は
「
組
織
再
編
行
為
」
と
位
置
付
け

ら
れ
て
お
り
、
合
併
の
よ
う
に
権
利
義

務
を
包
括
的
に
承
継
す
る
こ
と
が
可

能
な
手
続
と
な
り
ま
す
。

新
規
設
立
し
た
会
社
に
事
業
を
承

継
す
る
「
新
設
分
割
」
と
、
既
存
会

社
に
事
業
を
承
継
す
る
「
吸
収
分
割
」

の
2
つ
に
分
類
で
き
ま
す
。

対
価
は
多
く
の
場
合
に
お
い
て
切
り

出
し
た
事
業
分
の
価
値
を
有
す
る
株
式

と
な
り
ま
す
が
、
対
価
を
相
手
の
会
社

自
体
に
渡
す
場
合
が
「
分
社
型
」、
相

手
の
会
社
の
株
主
に
渡
す
場
合
が
「
分

割
型
」
と
呼
ば
れ
ま
す
。

新
設
o
r
吸
収
と
、
分
社
型
o
r

分
割
型
の
組
み
合
わ
せ
で
、
合
計
4
通

り
の
手
法
に
な
り
ま
す
ね
。

会
社
分
割
は
、
規
模
が
膨
ら
ん
だ

事
業
の
分
社
化
や
、
グ
ル
ー
プ
内
企
業

へ
の
一
部
事
業
移
管
等
、
組
織
内
の
再

編
に
使
用
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
手
法
で

す
。切

り
出
し
た
事
業
を
既
存
企
業
に

吸
収
さ
せ
る
こ
と
で
事
業
譲
渡
に
似
た

形
と
な
り
ま
す
し
、
会
社
全
部
を
事

業
と
し
て
切
り
出
す
こ
と
で
合
併
に
似

た
形
に
も
な
る
よ
う
に
、
種
類
が
豊
富

で
手
続
も
柔
軟
な
手
法
と
な
り
ま
す
。

5 

株
式
交
換・株
式
移
転

株
式
交
換
は
、
自
社
の
株
式
を
対

価
と
し
て
他
社
の
株
式
を
全
て
取
得
す

る
手
法
で
す
。
他
社
が
新
設
会
社
の
場

合
は
株
式
移
転
と
な
り
ま
す
。（
会
社

法
上
、
株
式
交
換
だ
け
は
新
設
の
場

合
「
株
式
移
転
」
に
名
称
が
変
わ
り

ま
す
。
不
思
議
な
感
じ
で
す
ね
。）

株
式
交
換
は
グ
ル
ー
プ
内
の
再
編
行

為
で
よ
く
使
わ
れ
ま
す
が
、
経
営
統
合

や
買
収
の
際
に
も
使
用
さ
れ
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
経
営
統
合
の
局
面

で
す
と
、
新
設
持
株
会
社
を
作
り
、
そ

の
持
株
会
社
の
下
に
2
社
が
つ
く
イ

メ
ー
ジ
で
す
ね
。

「
株
式
」
の
交
換
・
移
転
で
す
の
で
、

対
価
は
株
式
の
み
で
現
金
を
必
要
と
し

な
い
点
が
特
徴
で
す
。
単
純
に
株
式
を

現
金
購
入
す
る
よ
り
手
続
は
煩
雑
で
す

が
、
買
収
資
金
を
用
意
せ
ず
に
済
む
の

は
大
き
な
利
点
に
な
り
ま
す
。

前
頁
ま
で
、
多
く
の
M
&
A
手
法
が

あ
る
こ
と
を
見
て
き
ま
し
た
。
で
は
、

実
際
に
ど
の
手
法
を
選
べ
ば
よ
い
の
で

し
ょ
う
か
。
ま
ず
「
必
要
資
金
」「
事

務
手
続
の
煩
雑
さ
」「
買
収
リ
ス
ク
」

の
観
点
を
考
慮
し
て
自
社
の
戦
略
を
決

定
し
、
交
渉
事
の
世
界
に
入
っ
て
い
く

形
と
な
り
ま
す
。

１ 

必
要
資
金

M
&
A
を
行
う
際
、
必
要
と
な
る

資
金
の
観
点
は
非
常
に
重
要
で
す
ね
、

ま
ず
大
き
い
点
と
し
て
、
対
価
を
現
金

で
は
な
く
自
社
株
式
と
す
れ
ば
現
金
を

用
意
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ

は
交
渉
事
の
世
界
で
す
が
、
事
業
を
売

る
側
が
現
金
を
必
要
と
し
て
い
な
い
場

合
は
、
自
社
株
に
よ
る
売
買
が
可
能
と

な
り
ま
す
。
合
併
、
会
社
分
割
、
株

式
交
換
・
株
式
移
転
が
株
式
対
価
と

す
る
こ
と
が
可
能
な
手
続
で
す
。

ま
た
、
実
際
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
見

逃
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
紹
介
会
社

や
調
査
会
社
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
へ
の
事

務
手
数
料
等
、
M
&
A
で
は
多
く
の
コ

ス
ト
が
か
か
っ
て
き
ま
す
。
必
要
と
な

る
税
金
資
金
も
異
な
り
ま
す
。
課
税

の
繰
延
に
よ
り
そ
の
時
点
で
は
税
金
が

か
か
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
し
、

コ
ス
ト
負
担
は
案
件
ご
と
・
手
法
ご
と

に
ば
ら
ば
ら
の
た
め
、
M
&
A
の
状
況

に
照
ら
し
合
わ
せ
て
コ
ス
ト
を
考
え
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

２ 
事
務
手
続
の
煩
雑
さ

手
法
に
よ
っ
て
事
務
手
続
の
煩
雑
さ

は
異
な
り
ま
す
が
、
株
式
売
買
で
あ
れ

ば
売
買
契
約
の
み
で
済
む
た
め
、
比
較

的
楽
に
終
わ
り
ま
す
。

合
併
や
会
社
分
割
、
株
式
交
換
・

株
式
移
転
は
原
則
と
し
て
株
主
総
会

特
別
決
議
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
合

併
や
会
社
分
割
で
は
債
権
者
に
対
す
る

異
議
申
立
の
機
会
も
必
要
で
す
。

事
業
譲
渡
で
す
と
資
産
負
債
を
個

別
に
売
買
す
る
た
め
、
各
契
約
・
登
記
・

許
認
可
関
係
を
一
か
ら
行
う
必
要
が
あ

り
ま
す
。
事
業
規
模
が
膨
ら
む
ほ
ど
手

続
は
煩
雑
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
重
要

な
譲
渡
等
一
定
の
場
合
に
は
株
主
総
会

の
特
別
決
議
が
必
要
で
す
。

３ 

買
収
リ
ス
ク
を
伴
う
か

個
々
の
資
産
に
は
リ
ス
ク
を
伴
わ
な

い
も
の
の
、
会
社
や
事
業
全
体
を
譲
り

受
け
る
場
合
は
一
定
の
リ
ス
ク
を
伴
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。
思
わ
ぬ
訴
訟
を
抱

え
て
い
た
り
、
思
わ
ぬ
簿
外
負
債
を
抱

え
て
い
た
り
、
事
業
単
位
を
ま
る
っ
と

買
っ
た
場
合
に
は
思
わ
ぬ
リ
ス
ク
が
つ
い

て
く
る
の
で
す
。

当
然
リ
ス
ク
を
減
ら
す
よ
う
表
明
保

証
や
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
等
様
々
な

方
策
が
M
&
A
の
過
程
で
取
ら
れ
ま
す

が
、
最
終
的
に
リ
ス
ク
を
引
き
受
け
る

の
は
買
い
手
と
な
り
ま
す
。

事
業
譲
渡
で
あ
れ
ば
個
々
の
資
産
の

承
継
と
な
る
の
で
、
事
務
手
続
は
非
常

に
煩
雑
で
あ
る
も
の
の
、
思
わ
ぬ
リ
ス

ク
を
取
ら
ず
に
済
む
こ
と
が
で
き
ま

す
。最

後
は
交
渉
事
の
世
界
と
な
り
ま

す
。
相
手
が
ど
の
よ
う
な
形
を
望
む
の

か
、
自
社
と
し
て
望
ま
し
い
展
開
は
ど

れ
か
を
考
慮
に
入
れ
、
最
終
的
な
着
地

を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

M
&
A
の
第
一
歩
と
し
て
、「
な
ぜ

M
&
A
が
行
わ
れ
る
か
」「
M
&
A
に

は
ど
の
よ
う
な
方
法
が
あ
る
か
」
を
見

て
い
き
ま
し
た
。
漠
然
と
し
た
M
&
A

に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
、
少
し
で
も
具

体
的
に
な
っ
て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
い

で
す
。

特集１／わかりやすい‼ はじめて学ぶM&A 誌上セミナー
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※
そ
の
他
の
解
説
に
つ
い
て
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Ｋ
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Ｎ
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Ｓ（
Ｗ
ｅ
ｂ
版
）

に
て
、公
開
い
た
し
ま
す
。

9

M
&
A
手
法
の
選
び
方 

―
必
要
資
金
、事
務
手
続
の
煩
雑
さ
、

買
収
リ
ス
ク
を
伴
う
か
―

3

M
&
A
に
は
多
く
の
手
法
が
あ

り
、
自
社
と
相
手
会
社
の
思
惑
に

合
わ
せ
た
手
法
を
選
択
す
る
こ
と

が
可
能
！
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令和3年4月
事業引継ぎ支援センターが新しくなります!

現在、事業承継支援の公的施策として、認定支援機関が行う事業引継ぎ支援センター（主に
第三者承継支援）と事業承継ネットワークが行う事業承継診断、専門家派遣事業（主に親族内
承継支援）があります。
本年 6 月の産業競争力強化法の改正により、上記の事業承継ネットワークが行う事業が認定
支援機関の業務として追加されることとなりました。
これに伴い、事業引継ぎ支援センターに親族内承継を支援する業務が加わり、令和 3 年 4 月
に「事業承継・引継ぎ支援センター」（以下、「新センター」という）として発足することとな
りました。

この新センターの発足により、事業承継支援のワンストップ化が実現、一貫した事業承継支
援体制が構築され、より相談者・支援機関の皆様等に利活用しやすくなります。
この新センターを皆様の顧問先やお客様、そして皆様に、ぜひ、利活用いただきますよう、
よろしくお願いいたします。

事業承継・引継ぎ支援センター

事業承継ネットワーク 事業引継ぎ支援センター
現行の「認定支援機関」（法第134条）

◎気づきの機会の提供（事業承継診断）
◎専門家派遣による経営改善
◎セミナーの実施
◎経営者保証解除に向けた専門家支援

等

※主に親族内承継を支援 ※第三者承継を支援

◎Ｍ＆Ａ・マッチング支援

◎金融機関・仲介事業者への取次ぎ

等

◎事業承継全般に係る助言　等

統合

後継者不在事業者へのマッチング支援を行う 「事業引継ぎ支援センター」（法律に基づく認定支
援機関）および事業承継診断や専門家派遣を行う 「事業承継ネットワーク」（法律に基づかない
予算事業）の両機能を統合し、事業承継全般のワンストップ体制を構築

改正後の体制



フ
ァ
イ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
、M
&
A
の
対

象
と
な
る
企
業
を
探
す
こ
と
で
す
。

M
&
A
に
お
い
て
は
、ま
ず
戦
略
を
決

定
し
、そ
の
後
戦
略
に
合
致
す
る
会
社

を
見
つ
け
ま
す
。広
範
囲
の
条
件
で
会

社
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
、徐
々
に
詳
細
な

条
件
に
よ
り
絞
り
込
ん
で
い
く
選
び
方

（
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
）を
す
る
こ
と
が
一
般

的
で
す
。

相
手
会
社
の
規
模
・
収
益
性
・
成
長

性
と
い
っ
た
数
値
に
表
す
こ
と
が
で
き

る
条
件
で
ま
ず
会
社
を
広
範
囲
に
リ
ス

ト
ア
ッ
プ
し
ま
す
。そ
の
後
、相
手
会
社

の
経
営
方
針
や
経
営
者
の
意
向
、組
織

文
化
と
い
っ
た
数
値
化
が
難
し
い
条
件
で

候
補
を
絞
っ
て
い
く
や
り
方
が
あ
り
ま

す
。文

章
を
見
た
だ
け
で
も
大
変
な
作
業

で
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
ね
。そ
の
た

め
複
数
の
案
件
を
抱
え
て
い
る
専
門
の

仲
介
会
社
に
依
頼
を
す
る
ケ
ー
ス
や
、

仲
介
会
社
が
案
件
を
持
っ
て
く
る
ケ
ー

ス
も
よ
く
見
ら
れ
ま
す
。

人
事
・
労
務
の
観
点
か
ら
詳
細
な
調

査
を
行
う
の
が
人
事
労
務
デ
ュ
ー
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
で
す
。主
に
労
働
争
議
や
労
働

組
合
と
の
関
係
、未
払
賃
金
や
未
払
退

職
金
の
有
無
、労
働
法
の
遵
守
状
況
を

確
認
し
ま
す
。

法
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
よ
う

に
広
範
な
調
査
で
は
な
く
、人
事
労
務

の
観
点
に
焦
点
を
絞
っ
た
調
査
で
す
。

特
に
議
論
に
な
る
の
が
未
払
残
業
代
の

有
無
で
、買
収
後
に
労
働
者
又
は
退
職

者
か
ら
追
加
の
未
払
残
業
代
支
払
を

求
め
る
声
が
上
が
る
と
、M
&
A
の
買

い
手
と
し
て
は
追
加
の
費
用
が
発
生
す

る
可
能
性
が
高
く
な
り
ま
す
し
、社
会

的
信
頼
を
損
な
う
こ
と
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。

会
社
は
残
業
代
を
固
定
分
と
し
て

支
払
済
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
た
と
し

て
も
、法
令
に
照
ら
し
合
わ
せ
る
と
支

払
義
務
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
の

で
、事
前
に
調
査
を
行
い
ま
す
。

M
&
A
を
実
行
す
る
に
あ
た
っ
て
採

用
す
る
手
法
で
す
。会
社
の
状
況
に

よ
っ
て
採
用
す
る
手
法
が
異
な
る
た

め
、状
況
を
踏
ま
え
た
手
法
を
採
用
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。「
今
回
の
M
&
A

で
採
用
す
る
ス
キ
ー
ム
は
株
式
交
換
で

ど
う
だ
ろ
う
」と
い
っ
た
形
で
使
わ
れ
ま

す
ね
。

代
表
的
な
M
&
A
手
法
は「
株
式
の

売
買
」「
合
併
」「
事
業
譲
渡
」「
会
社
分

割
」「
株
式
交
換
・
株
式
移
転
」で
す
。そ

れ
ぞ
れ
に
必
要
な
資
金
や
事
務
手
続
の

煩
雑
さ
、買
収
リ
ス
ク
や
税
務
リ
ス
ク

が
異
な
り
ま
す
の
で
、各
々
比
べ
て
判
断

し
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
す
。

買
い
手
と
売
り
手
で
理
想
と
す
る
ス

キ
ー
ム
は
異
な
る
こ
と
が
多
く
、最
終

的
に
は
交
渉
事
の
世
界
で
ど
の
よ
う
に

売
買
す
る
か
を
決
め
て
い
き
ま
す
。
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人
事
労
務

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

バ
リ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン

買
収
や
統
合
の
方
向
で
あ
る
程
度
合

意
が
で
き
た
場
合
に
締
結
す
る
合
意
書

で
す
。L
O
I
:Letter 

of 

Intentや

M
O
U
:M
e
m
o
ra
n
d
u
m 

o
f 

U
nderstandingと
略
さ
れ
る
こ
と
が

あ
る
重
要
な
契
約
書
で
す
。M
&
A
の

計
画
段
階
で
タ
ー
ゲ
ッ
ト
会
社
に
接
触

し
た
後
、少
な
く
と
も
買
収
お
け
る
重

要
な
点
で
合
意
し
て
お
り
、よ
ほ
ど
の

こ
と
で
も
起
こ
ら
な
い
限
り
最
後
ま
で

進
め
る
意
思
表
示
で
も
あ
り
ま
す
。

多
く
の
場
合
、以
下
の
よ
う
な
事
項

を
基
本
合
意
書
に
纏
め
ま
す
。

▼
M
&
A
取
引
の
基
本
的
な
合
意
内

容
▼
価
格
に
関
す
る
事
項

▼
M
&
A
の
方
法
や
条
件

▼
買
収
資
金
の
調
達
方
法

▼
M
&
A
を
行
う
こ
と
に
よ
る
相
乗
効

果（
シ
ナ
ジ
ー
効
果
と
よ
く
言
わ
れ

ま
す
）

▼
役
員
や
従
業
員
の
雇
用
条
件

▼
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

▼
有
効
期
間
、訴
訟
時
の
対
応
等
そ
の

他
の
事
項

優
先
交
渉
権
や
独
占
交
渉
権
等
を

盛
り
込
む
こ
と
も
あ
り
ま
す
。自
社
と

相
手
会
社
の
状
況
に
合
わ
せ
て
、交
渉

し
た
内
容
を
盛
り
込
ん
で
い
き
ま
す
。

相
手
会
社
の
価
値
を
評
価
し
、

M
&
A
価
格
の
参
考
と
す
る
情
報
を

出
す
こ
と
を
バ
リ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン

（
Valuation:企
業
価
値
評
価
）と
言
い

ま
す
。バ
リ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
企

業
価
値
を
評
価
し
て
お
く
こ
と
で
、相

手
会
社
の
適
正
な
価
格
を
頭
に
入
れ
た

上
で
交
渉
事
に
臨
む
こ
と
が
で
き
ま

す
。ま
た
、多
く
の
人
に
買
収
価
格
を
説

明
す
る
上
で
と
て
も
役
立
つ
情
報
に
な

る
た
め
、M
&
A
に
お
い
て
バ
リ
ュ
エ
ー

シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

多
く
の
場
合
、以
下
の
い
ず
れ
か
又
は

複
数
の
手
法
が
用
い
ら
れ
ま
す
。

●
コ
ス
ト
ア
プ
ロ
ー
チ（
ネ
ッ
ト
ア
セ
ッ
ト

ア
プ
ロ
ー
チ
）

コ
ス
ト
ア
プ
ロ
ー
チ
は
企
業
の
純
資

産
価
値
に
基
準
に
す
る
方
法
で
す
。「
簿

価
純
資
産
法
」や「
時
価
純
資
産
法（
修

正
純
資
産
法
）」と
い
っ
た
計
算
方
法
が

あ
り
ま
す
。

●
マ
ー
ケ
ッ
ト
ア
プ
ロ
ー
チ

株
式
市
場（
マ
ー
ケ
ッ
ト
）で
成
立
す

る
相
場
価
格
を
基
礎
と
し
て
企
業
価

値
を
算
定
す
る
手
法
で
す
。「
市
場
株
価

法
」、「
類
似
会
社
比
較
法（
マ
ル
チ
プ
ル

法
）」と
い
っ
た
計
算
方
法
が
あ
り
ま
す
。

●
イ
ン
カ
ム
ア
プ
ロ
ー
チ

将
来
期
待
さ
れ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

や
損
益（
イ
ン
カ
ム
）を
基
礎
と
し
て
企
業

価
値
を
算
定
す
る
方
法
で
す
。「
D
C
F

（
D
iscounted 

C
ash 

Flow
:割
引

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）法
」、「
配
当
還
元
法
」

と
い
っ
た
計
算
方
法
が
あ
り
ま
す
。

M
&
A
対
象
と
な
る
企
業
・
事
業
等

に
関
す
る
情
報
を
記
載
し
た
資
料
で
、

企
業
概
要
書
や
案
件
概
要
書
と
も
言
い

ま
す
。Inform
ation 

M
em
orandum

の
頭
文
字
を
取
っ
て
、I
M
と
略
す
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

ノ
ン
ネ
ー
ム
シ
ー
ト
で
興
味
を
持
っ

た
企
業
は
秘
密
保
持
契
約
を
締
結
し
、

会
社
沿
革
、概
要
、財
務
諸
表
、将
来
の

事
業
計
画
等
が
記
載
さ
れ
て
い
る
I
M

を
入
手
し
ま
す
。買
い
手
は
I
M
を
見

入
札
す
る
か
ど
う
か
、入
札
す
る
場
合

は
ど
の
よ
う
な
金
額
に
す
る
か
を
検
討

し
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
す
。

 

多
く
の
場
合
、1
次
入
札
と
2
次
入

札
に
分
か
れ
て
お
り
、I
M
は
1
次
入

札
の
た
め
の
資
料
と
な
り
ま
す
。1
次

入
札
を
通
過
し
た
企
業
は
デ
ュ
ー
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
等
を
経
て
、2
次
入
札
金
額
を

決
め
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
す
。
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I
M

（
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン・

メ
モ
ラ
ン
ダ
ム
） 

L
O
I（
基
本
合
意
書
）

フ
ァ
イ
ン
デ
ィ
ン
グ

用
語
の
意
味
が

わ
か
り
や
す
い
！

用
語
入
門
解
説

M
&
A

ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
⁄

ス
キ
ー
ム

［掲載希望募集中］
ZEIKEN LINKSでは、M&Aイ
ンタビュー記事に掲載を希望
するM&A専門会社（M&A仲
介会社、M&Aアドバイサリー
会社、M&Aマッチングサイト、
税理士法人、弁護士法人、金融
機関など）を募集しております。
ご希望の会社様は下記アドレ
スまで、お気軽にお問合せくだ
さい。
お問合せ先：links@zeiken.co.jp

■赤字、債務超過に積極的に取り組んでいる！
「M&A・事業承継と事業再生」のM&Aアドバイザリー
―U&FAS―

■中小企業の視点に立ったプロフェッショナルサービスを展開する
M&Aアドバイザリー会社
―株式会社MJS M&Aパートナーズ（mmap）―

■「担い手探しナビ」の活用方法 ～税理士が主導する中小企業M&Aの有用ツール～
―日本税理士会連合会―

ZEIKEN LINKS M&Aインタビュー記事



デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
（
D
u
e 

D
iligence:D
D
）
と
は
、
M
&
A
な

ど
に
際
し
て
、
買
収
対
象
と
な
る
企
業

や
事
業
な
ど
を
対
象
と
し
て
行
う
調
査

を
い
い
ま
す
。
こ
の
D
D
の
主
な
目
的

は
、
買
収
対
象
と
な
る
企
業
や
事
業
の

実
態
を
調
査
し
、
そ
の
企
業
や
事
業
の

様
々
な
リ
ス
ク
を
把
握
す
る
こ
と
に
あ

り
ま
す
。

税
務
D
D
は
文
字
ど
お
り
、
買
収

対
象
と
な
る
企
業
や
事
業
の
税
務
に
関

す
る
調
査
を
い
い
ま
す
。
こ
の
税
務

D
D
の
主
な
目
的
は
、①
買
収
対
象
と

な
る
企
業
や
事
業
の
税
務
リ
ス
ク
を
分

析
す
る
と
と
も
に
、②
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー

の
検
討
に
有
用
な
情
報
を
収
集
す
る
こ

と
に
あ
り
ま
す
。
こ
こ
で
言
う
税
務
リ

ス
ク
と
は
、
買
収
対
象
と
な
る
企
業
や

事
業
の
過
去
の
税
務
処
理
の
内
容
（
税

務
申
告
書
の
内
容
等
）に
誤
り
が
あ
り
、

そ
れ
が
買
収
後
の
税
務
調
査
等
に
よ
っ

て
顕
在
化
す
る
こ
と
と
言
え
ま
す
。
税

務
D
D
で
は
こ
の
税
務
リ
ス
ク
を
分
析

す
る
た
め
に
行
い
ま
す
が
、
そ
こ
で
得

ら
れ
る
情
報
は
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
検

討
に
も
役
立
て
ら
れ
ま
す
。
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
ー
の
選
択
に
よ
っ
て
税
負
担
が
変

わ
り
、
節
税
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
す
る
こ

と
が
で
き
る
場
合
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。税

務
D
D
は
多
く
の
場
合
、
何
ら

か
の
形
で
外
部
の
税
務
専
門
家
（
税
理

士
・
税
理
士
法
人
な
ど
）
の
サ
ポ
ー
ト

を
受
け
て
い
ま
す
。
大
き
な
事
案
や
複

雑
な
事
案
で
は
、
税
務
専
門
家
が
税

務
D
D
を
主
導
す
る
場
合
が
多
い
で

す
。
そ
の
よ
う
な
中
、
事
業
会
社
の

M
&
A
担
当
者
に
と
っ
て
は
、
M
&
A

の
各
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
、
税
務
専
門

家
を
ど
の
よ
う
に
関
与
さ
せ
る
べ
き
か
、

税
務
専
門
家
の
使
い
方
や
そ
の
目
的
等

に
つ
い
て
押
さ
え
て
お
く
こ
と
が
重
要

と
言
え
ま
す
。

そ
こ
で
、
一
般
的
な
M
&
A
の
プ
ロ

セ
ス
に
沿
っ
て
、
各
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て

税
務
専
門
家
が
ど
の
よ
う
に
関
わ
っ
て

く
る
の
か
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

⑴
売
手・買
手
の
接
触
〜

　基
本
合
意
書
の
締
結

基
本
合
意
書
の
締
結
に
向
け
た
プ
ロ

セ
ス
で
は
、
売
手
と
買
手
と
の
間
で
秘

密
保
持
契
約
書
が
締
結
さ
れ
、
初
期

的
な
検
討
に
必
要
な
情
報
が
記
載
さ
れ

た
案
件
概
要
書
（
In
fo
rm
a
tio
n 

M
em
orandum
:IM
）
が
買
手
に
開

示
さ
れ
ま
す
。
こ
の
段
階
で
は
、
I
M

に
記
載
さ
れ
た
情
報
や
初
期
的
な
D
D

か
ら
得
ら
れ
る
情
報
等
の
限
ら
れ
た
情

報
に
基
づ
き
、
買
収
対
象
と
な
る
企

業
や
事
業
を
評
価
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
初
期
的
な
検
討
が
行
わ
れ
、
売
手

と
買
手
と
の
間
で
基
本
的
な
条
件
に
つ

い
て
合
意
に
達
し
た
段
階
で
、
基
本
合

意
書
が
締
結
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。

 ①
買
手
サ
イ
ド

買
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家
は
、
一

般
的
に
こ
の
段
階
か
ら
関
与
さ
せ
る
こ

と
が
多
く
、
税
務
専
門
家
は
税
務

D
D
や
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
検
討
を
行

い
ま
す
。

税
務
D
D
に
つ
い
て
は
、
こ
の
時
点

で
得
ら
れ
る
情
報
は
限
定
的
で
あ
る
こ

と
も
多
く
、
調
査
内
容
も
限
ら
れ
た

も
の
に
な
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
と
は

い
え
、
こ
の
時
点
で
得
ら
れ
る
情
報
で

も
、
そ
の
後
に
行
わ
れ
る
詳
細
な
税
務

D
D
に
お
い
て
重
点
的
に
調
査
す
べ
き

ポ
イ
ン
ト
の
特
定
や
調
査
の
ス
コ
ー
プ

に
つ
い
て
検
討
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す

の
で
、
そ
の
後
の
税
務
D
D
を
効
果
的

か
つ
効
率
的
に
進
め
ら
れ
る
よ
う
に
、

こ
の
段
階
で
税
務
専
門
家
と
検
討
・

協
議
し
て
お
く
こ
と
は
有
用
で
す
。
一

般
的
に
D
D
は
非
常
に
限
ら
れ
た
時
間

の
中
で
行
う
こ
と
も
多
く
、
特
に
複
雑

な
案
件
や
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
の
案
件
等

で
は
、
重
点
的
に
調
査
す
べ
き
ポ
イ
ン

ト
の
特
定
や
調
査
の
ス
コ
ー
プ
に
つ
い

て
、
な
る
べ
く
早
く
税
務
専
門
家
と
検

討
・
協
議
し
て
お
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト

と
な
り
ま
す
。

ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
検
討
に
つ
い
て

は
、
こ
の
段
階
で
は
（
詳
細
な
税
務

D
D
を
行
う
前
の
）
暫
定
的
な
ス
ト
ラ

ク
チ
ャ
ー
の
検
討
を
行
い
ま
す
。
ス
ト

ラ
ク
チ
ャ
ー
の
選
択
に
よ
っ
て
税
負
担

が
変
わ
り
、
節
税
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
す

る
こ
と
が
で
き
る
場
合
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
買
収
価
格
の
提
示
に
加
え
て
、

買
収
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
提
示
を
求
め

ら
れ
る
こ
と
も
多
い
の
で
、
な
る
べ
く

早
い
段
階
で
税
務
専
門
家
を
関
与
さ
せ

る
こ
と
が
有
用
で
す
。
売
手
サ
イ
ド
か

ら
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
提
案
さ
れ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
検
討
を
行

う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

 ②
売
手
サ
イ
ド

一
方
、
売
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家

に
は
、
必
要
に
応
じ
て
買
手
サ
イ
ド
に

よ
る
初
期
的
な
税
務
D
D
へ
の
対
応
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。

⑵
基
本
合
意
書
の
締
結
後
〜

　売
買
契
約
書
の
締
結

売
買
契
約
書
の
締
結
に
向
け
た
プ
ロ

セ
ス
で
は
、
よ
り
詳
細
な
D
D
が
行
わ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
買
手
は
詳
細

な
D
D
を
経
て
、
買
収
価
格
や
ス
ト
ラ
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ク
チ
ャ
ー
を
決
定
す
る
と
と
も
に
、
売

手
と
買
手
と
の
間
で
交
渉
が
行
わ
れ
ま

す
。
こ
れ
ら
の
過
程
を
経
て
、
売
買
契

約
書
が
締
結
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。

 ①
買
手
サ
イ
ド

買
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家
は
、
こ

の
段
階
に
お
い
て
詳
細
な
税
務
D
D
を

行
い
ま
す
。
詳
細
な
税
務
D
D
で
得
ら

れ
る
税
務
リ
ス
ク
に
関
す
る
情
報
は
、

買
収
価
格
の
決
定
や
、
表
明
保
証
の

内
容
等
の
検
討
に
活
用
さ
れ
、
売
買

契
約
書
に
織
り
込
む
こ
と
と
な
り
ま

す
。
ま
た
、
詳
細
な
税
務
D
D
を
通
じ

て
暫
定
的
な
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
に
問
題

が
な
い
か
、
実
行
可
能
性
を
検
証
し
、

ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
決
定
し
ま
す
。
売

手
が
想
定
し
て
い
る
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー

と
異
な
る
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
提
示
す

る
場
合
は
交
渉
が
難
航
す
る
こ
と
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
売
手
が
納
得
し
や

す
い
よ
う
に
売
手
・
買
手
双
方
の
税
務

上
の
取
扱
い
を
明
示
す
る
等
の
対
応
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

 

②
売
手
サ
イ
ド

一
方
、
売
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家

に
は
、
必
要
に
応
じ
て
買
手
サ
イ
ド
に

よ
る
詳
細
な
税
務
D
D
へ
の
対
応
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
買
手
が
提
示
し
て
き
た
税

務
リ
ス
ク
に
関
す
る
内
容
や
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
ー
に
つ
い
て
、
税
務
専
門
家
に
意

見
を
求
め
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

⑶
売
買
契
約
書
の
締
結
後
〜

　ク
ロ
ー
ジ
ン
グ

ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
に
向
け
た
プ
ロ
セ
ス
で

は
、
売
買
価
格
等
を
検
討
す
る
際
に

基
準
と
し
た
日
（
基
準
日
）
と
実
際

に
株
式
や
資
産
・
負
債
が
移
転
す
る
日

（
移
転
日
）
と
の
間
の
期
間
に
関
す
る

調
査
（
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
監
査
）
が
実
施

さ
れ
、
必
要
に
応
じ
て
売
買
価
格
が
調

整
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

 ①
買
手
サ
イ
ド

買
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家
は
、
こ

の
段
階
に
お
い
て
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
監
査

を
実
施
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

段
階
で
は
税
務
申
告
書
の
内
容
を
確

認
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
場
合
が
多
い

た
め
、
税
務
上
の
取
扱
い
に
留
意
す
る

必
要
が
あ
る
取
引
・
事
象
等
で
も
な
い

限
り
、
税
務
専
門
家
の
役
割
は
限
定

的
と
言
え
ま
す
。

 ②
売
手
サ
イ
ド

一
方
、
売
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家

に
は
、
こ
れ
ま
で
同
様
に
買
手
か
ら
の

依
頼
に
対
し
て
、
必
要
に
応
じ
て
サ

ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。税

務
D
D
の
調
査
範
囲
は
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
ー
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。
一
般
的

に
は
、
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
が
株
式
売
買

の
場
合
、
税
務
リ
ス
ク
を
買
手
が
そ
の

ま
ま
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
す
の

で
、
網
羅
的
な
税
務
D
D
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
と
は
い
え
、
D
D
は
限
ら
れ
た

時
間
の
中
で
行
う
こ
と
も
多
く
、
網
羅

的
か
つ
詳
細
な
調
査
を
税
務
専
門
家
へ

依
頼
す
る
と
コ
ス
ト
も
多
額
に
な
り
ま

す
。
効
果
的
か
つ
効
率
的
な
税
務
D
D

を
行
う
た
め
に
は
、
調
査
範
囲
の
検
討

が
特
に
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

⑴
調
査
対
象
と
す
る
法
人

税
務
D
D
を
行
う
に
あ
た
っ
て
は
、

調
査
の
対
象
と
す
る
法
人
を
検
討
し
ま

す
。
こ
の
と
き
、
買
収
対
象
と
な
る
企

業
が
挙
げ
ら
れ
る
の
は
当
然
で
す
が
、

買
収
対
象
と
な
る
企
業
が
子
会
社
を

有
し
て
い
る
場
合
、
子
会
社
ま
で
調
査

の
対
象
と
す
る
か
を
検
討
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

全
て
の
子
会
社
を
対
象
と
す
る
の
で

あ
れ
ば
検
討
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
そ
の
場
合
は
当
然
な
が
ら
時
間
・

コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。
M
&
A
が
検

討
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
知
ら
さ
れ
て
い

な
い
子
会
社
に
つ
い
て
は
、
そ
の
子
会

社
に
関
す
る
情
報
提
供
や
質
問
対
応

等
が
制
限
さ
れ
ま
す
。
海
外
に
子
会
社

が
あ
る
場
合
は
、
物
理
的
な
距
離
や
言

語
、
税
制
の
違
い
等
も
あ
り
、
現
地
の

税
務
専
門
家
の
利
用
も
必
要
に
な
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、実
務
的
に
は
様
々

な
制
約
の
中
で
税
務
D
D
が
行
わ
れ
る

こ
と
が
一
般
的
で
す
の
で
、
各
子
会
社

の
事
業
規
模
や
事
業
内
容
等
を
踏
ま

え
て
調
査
範
囲
を
検
討
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

⑵
調
査
対
象
と
す
る
期
間

税
務
D
D
の
対
象
期
間
は
、
基
準

日
か
ら
直
近
3
年
〜
5
年
を
対
象
と

す
る
こ
と
が
一
般
的
で
す
。
こ
の
調
査

期
間
は
、
買
収
後
に
税
務
調
査
が
行

わ
れ
る
可
能
性
の
あ
る
期
間
を
前
提
に

検
討
し
ま
す
。
既
に
税
務
調
査
が
行
わ

れ
た
期
間
が
あ
る
場
合
、
次
回
の
税
務

調
査
で
は
そ
れ
以
降
の
期
間
が
税
務
調

査
の
対
象
と
な
る
こ
と
か
ら
、
そ
の
期

間
に
焦
点
を
当
て
た
税
務
D
D
を
行
う

こ
と
が
一
般
的
で
す
。
そ
の
場
合
で
も
、

税
務
D
D
の
中
で
特
に
重
要
な
税
務
リ

ス
ク
が
発
見
さ
れ
、
そ
れ
が
既
に
税
務

調
査
が
終
了
し
た
事
業
年
度
に
ま
で
影

響
が
及
ぶ
可
能
性
が
あ
る
と
き
は
、
更

正
決
定
が
可
能
な
期
間
ま
で
遡
っ
て
調

査
す
べ
き
で
す
。

⑶
調
査
対
象
と
す
る
税
目

法
人
の
支
払
う
税
金
に
は
、
法
人

税
や
住
民
税
、
事
業
税
、
消
費
税
、

印
紙
税
、
不
動
産
取
得
税
、
固
定
資

産
税
、
事
業
所
税
、
関
税
等
、
多
岐

に
わ
た
り
ま
す
。

税
務
D
D
に
お
い
て
は
、
金
額
的
な

影
響
度
が
最
も
大
き
い
法
人
税
を
中
心

に
調
査
が
行
わ
れ
る
こ
と
が
一
般
的
で

す
。
法
人
税
以
外
の
税
目
に
つ
い
て
は
、

事
業
内
容
や
過
去
の
税
務
調
査
の
状

況
等
か
ら
、
必
要
に
応
じ
て
調
査
の
範

囲
や
深
度
を
検
討
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
の
案
件
で
は
、

国
に
よ
っ
て
重
要
な
税
目
が
異
な
る
可

能
性
も
考
え
ら
れ
ま
す
の
で
、
現
地
の

税
務
専
門
家
と
連
携
し
て
調
査
対
象

と
す
る
税
目
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

税
務
と
い
う
分
野
は
専
門
性
が
高
い

た
め
、
M
&
A
に
お
い
て
も
税
務
専
門

家
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
る
場
合
が
多

く
、
税
務
D
D
を
依
頼
、
あ
る
い
は
協

力
し
て
行
う
こ
と
が
一
般
的
で
す
。

税
務
D
D
の
範
囲
や
深
度
を
広
げ

る
ほ
ど
、
よ
り
詳
細
に
税
務
リ
ス
ク
を

把
握
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
調

査
に
要
す
る
時
間
や
コ
ス
ト
の
負
担
も

大
き
く
な
り
ま
す
。
一
方
で
、
十
分
な

調
査
が
行
わ
れ
ず
、
M
&
A
後
に
想
定

外
の
税
務
リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
こ
と

は
極
力
避
け
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。
案

件
の
規
模
や
内
容
等
に
応
じ
て
、
効
果

的
か
つ
効
率
的
な
税
務
D
D
を
行
え
る

よ
う
に
、
早
い
段
階
で
税
務
専
門
家
と

協
議
し
な
が
ら
検
討
す
る
こ
と
が
ポ
イ

ン
ト
で
す
。

M
&
A
に
お
け
る
税
務

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の

目
的
、手
順
、調
査
範
囲
な
ど

1
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デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
（
D
u
e 

D
iligence:D
D
）
と
は
、
M
&
A
な

ど
に
際
し
て
、
買
収
対
象
と
な
る
企
業

や
事
業
な
ど
を
対
象
と
し
て
行
う
調
査

を
い
い
ま
す
。
こ
の
D
D
の
主
な
目
的

は
、
買
収
対
象
と
な
る
企
業
や
事
業
の

実
態
を
調
査
し
、
そ
の
企
業
や
事
業
の

様
々
な
リ
ス
ク
を
把
握
す
る
こ
と
に
あ

り
ま
す
。

税
務
D
D
は
文
字
ど
お
り
、
買
収

対
象
と
な
る
企
業
や
事
業
の
税
務
に
関

す
る
調
査
を
い
い
ま
す
。
こ
の
税
務

D
D
の
主
な
目
的
は
、①
買
収
対
象
と

な
る
企
業
や
事
業
の
税
務
リ
ス
ク
を
分

析
す
る
と
と
も
に
、②
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー

の
検
討
に
有
用
な
情
報
を
収
集
す
る
こ

と
に
あ
り
ま
す
。
こ
こ
で
言
う
税
務
リ

ス
ク
と
は
、
買
収
対
象
と
な
る
企
業
や

事
業
の
過
去
の
税
務
処
理
の
内
容
（
税

務
申
告
書
の
内
容
等
）に
誤
り
が
あ
り
、

そ
れ
が
買
収
後
の
税
務
調
査
等
に
よ
っ

て
顕
在
化
す
る
こ
と
と
言
え
ま
す
。
税

務
D
D
で
は
こ
の
税
務
リ
ス
ク
を
分
析

す
る
た
め
に
行
い
ま
す
が
、
そ
こ
で
得

ら
れ
る
情
報
は
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
検

討
に
も
役
立
て
ら
れ
ま
す
。
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
ー
の
選
択
に
よ
っ
て
税
負
担
が
変

わ
り
、
節
税
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
す
る
こ

と
が
で
き
る
場
合
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。税

務
D
D
は
多
く
の
場
合
、
何
ら

か
の
形
で
外
部
の
税
務
専
門
家
（
税
理

士
・
税
理
士
法
人
な
ど
）
の
サ
ポ
ー
ト

を
受
け
て
い
ま
す
。
大
き
な
事
案
や
複

雑
な
事
案
で
は
、
税
務
専
門
家
が
税

務
D
D
を
主
導
す
る
場
合
が
多
い
で

す
。
そ
の
よ
う
な
中
、
事
業
会
社
の

M
&
A
担
当
者
に
と
っ
て
は
、
M
&
A

の
各
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
、
税
務
専
門

家
を
ど
の
よ
う
に
関
与
さ
せ
る
べ
き
か
、

税
務
専
門
家
の
使
い
方
や
そ
の
目
的
等

に
つ
い
て
押
さ
え
て
お
く
こ
と
が
重
要

と
言
え
ま
す
。

そ
こ
で
、
一
般
的
な
M
&
A
の
プ
ロ

セ
ス
に
沿
っ
て
、
各
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て

税
務
専
門
家
が
ど
の
よ
う
に
関
わ
っ
て

く
る
の
か
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

⑴
売
手・買
手
の
接
触
〜

　基
本
合
意
書
の
締
結

基
本
合
意
書
の
締
結
に
向
け
た
プ
ロ

セ
ス
で
は
、
売
手
と
買
手
と
の
間
で
秘

密
保
持
契
約
書
が
締
結
さ
れ
、
初
期

的
な
検
討
に
必
要
な
情
報
が
記
載
さ
れ

た
案
件
概
要
書
（
In
fo
rm
a
tio
n 

M
em
orandum
:IM
）
が
買
手
に
開

示
さ
れ
ま
す
。
こ
の
段
階
で
は
、
I
M

に
記
載
さ
れ
た
情
報
や
初
期
的
な
D
D

か
ら
得
ら
れ
る
情
報
等
の
限
ら
れ
た
情

報
に
基
づ
き
、
買
収
対
象
と
な
る
企

業
や
事
業
を
評
価
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
初
期
的
な
検
討
が
行
わ
れ
、
売
手

と
買
手
と
の
間
で
基
本
的
な
条
件
に
つ

い
て
合
意
に
達
し
た
段
階
で
、
基
本
合

意
書
が
締
結
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。

 ①
買
手
サ
イ
ド

買
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家
は
、
一

般
的
に
こ
の
段
階
か
ら
関
与
さ
せ
る
こ

と
が
多
く
、
税
務
専
門
家
は
税
務

D
D
や
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
検
討
を
行

い
ま
す
。

税
務
D
D
に
つ
い
て
は
、
こ
の
時
点

で
得
ら
れ
る
情
報
は
限
定
的
で
あ
る
こ

と
も
多
く
、
調
査
内
容
も
限
ら
れ
た

も
の
に
な
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
と
は

い
え
、
こ
の
時
点
で
得
ら
れ
る
情
報
で

も
、
そ
の
後
に
行
わ
れ
る
詳
細
な
税
務

D
D
に
お
い
て
重
点
的
に
調
査
す
べ
き

ポ
イ
ン
ト
の
特
定
や
調
査
の
ス
コ
ー
プ

に
つ
い
て
検
討
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す

の
で
、
そ
の
後
の
税
務
D
D
を
効
果
的

か
つ
効
率
的
に
進
め
ら
れ
る
よ
う
に
、

こ
の
段
階
で
税
務
専
門
家
と
検
討
・

協
議
し
て
お
く
こ
と
は
有
用
で
す
。
一

般
的
に
D
D
は
非
常
に
限
ら
れ
た
時
間

の
中
で
行
う
こ
と
も
多
く
、
特
に
複
雑

な
案
件
や
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
の
案
件
等

で
は
、
重
点
的
に
調
査
す
べ
き
ポ
イ
ン

ト
の
特
定
や
調
査
の
ス
コ
ー
プ
に
つ
い

て
、
な
る
べ
く
早
く
税
務
専
門
家
と
検

討
・
協
議
し
て
お
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト

と
な
り
ま
す
。

ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
検
討
に
つ
い
て

は
、
こ
の
段
階
で
は
（
詳
細
な
税
務

D
D
を
行
う
前
の
）
暫
定
的
な
ス
ト
ラ

ク
チ
ャ
ー
の
検
討
を
行
い
ま
す
。
ス
ト

ラ
ク
チ
ャ
ー
の
選
択
に
よ
っ
て
税
負
担

が
変
わ
り
、
節
税
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
す

る
こ
と
が
で
き
る
場
合
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
買
収
価
格
の
提
示
に
加
え
て
、

買
収
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
提
示
を
求
め

ら
れ
る
こ
と
も
多
い
の
で
、
な
る
べ
く

早
い
段
階
で
税
務
専
門
家
を
関
与
さ
せ

る
こ
と
が
有
用
で
す
。
売
手
サ
イ
ド
か

ら
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
提
案
さ
れ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
検
討
を
行

う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

 ②
売
手
サ
イ
ド

一
方
、
売
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家

に
は
、
必
要
に
応
じ
て
買
手
サ
イ
ド
に

よ
る
初
期
的
な
税
務
D
D
へ
の
対
応
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。

⑵
基
本
合
意
書
の
締
結
後
〜

　売
買
契
約
書
の
締
結

売
買
契
約
書
の
締
結
に
向
け
た
プ
ロ

セ
ス
で
は
、
よ
り
詳
細
な
D
D
が
行
わ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
買
手
は
詳
細

な
D
D
を
経
て
、
買
収
価
格
や
ス
ト
ラ

ク
チ
ャ
ー
を
決
定
す
る
と
と
も
に
、
売

手
と
買
手
と
の
間
で
交
渉
が
行
わ
れ
ま

す
。
こ
れ
ら
の
過
程
を
経
て
、
売
買
契

約
書
が
締
結
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。

 ①
買
手
サ
イ
ド

買
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家
は
、
こ

の
段
階
に
お
い
て
詳
細
な
税
務
D
D
を

行
い
ま
す
。
詳
細
な
税
務
D
D
で
得
ら

れ
る
税
務
リ
ス
ク
に
関
す
る
情
報
は
、

買
収
価
格
の
決
定
や
、
表
明
保
証
の

内
容
等
の
検
討
に
活
用
さ
れ
、
売
買

契
約
書
に
織
り
込
む
こ
と
と
な
り
ま

す
。
ま
た
、
詳
細
な
税
務
D
D
を
通
じ

て
暫
定
的
な
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
に
問
題

が
な
い
か
、
実
行
可
能
性
を
検
証
し
、

ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
決
定
し
ま
す
。
売

手
が
想
定
し
て
い
る
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー

と
異
な
る
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
提
示
す

る
場
合
は
交
渉
が
難
航
す
る
こ
と
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
売
手
が
納
得
し
や

す
い
よ
う
に
売
手
・
買
手
双
方
の
税
務

上
の
取
扱
い
を
明
示
す
る
等
の
対
応
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

 

②
売
手
サ
イ
ド

一
方
、
売
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家

に
は
、
必
要
に
応
じ
て
買
手
サ
イ
ド
に

よ
る
詳
細
な
税
務
D
D
へ
の
対
応
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
買
手
が
提
示
し
て
き
た
税

務
リ
ス
ク
に
関
す
る
内
容
や
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
ー
に
つ
い
て
、
税
務
専
門
家
に
意

見
を
求
め
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

⑶
売
買
契
約
書
の
締
結
後
〜

　ク
ロ
ー
ジ
ン
グ

ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
に
向
け
た
プ
ロ
セ
ス
で

は
、
売
買
価
格
等
を
検
討
す
る
際
に

基
準
と
し
た
日
（
基
準
日
）
と
実
際

に
株
式
や
資
産
・
負
債
が
移
転
す
る
日

（
移
転
日
）
と
の
間
の
期
間
に
関
す
る

調
査
（
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
監
査
）
が
実
施

さ
れ
、
必
要
に
応
じ
て
売
買
価
格
が
調

整
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

 ①
買
手
サ
イ
ド

買
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家
は
、
こ

の
段
階
に
お
い
て
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
監
査

を
実
施
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

段
階
で
は
税
務
申
告
書
の
内
容
を
確

認
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
場
合
が
多
い

た
め
、
税
務
上
の
取
扱
い
に
留
意
す
る

必
要
が
あ
る
取
引
・
事
象
等
で
も
な
い

限
り
、
税
務
専
門
家
の
役
割
は
限
定

的
と
言
え
ま
す
。

 ②
売
手
サ
イ
ド

一
方
、
売
手
サ
イ
ド
の
税
務
専
門
家

に
は
、
こ
れ
ま
で
同
様
に
買
手
か
ら
の

依
頼
に
対
し
て
、
必
要
に
応
じ
て
サ

ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。税

務
D
D
の
調
査
範
囲
は
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
ー
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。
一
般
的

に
は
、
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
が
株
式
売
買

の
場
合
、
税
務
リ
ス
ク
を
買
手
が
そ
の

ま
ま
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
す
の

で
、
網
羅
的
な
税
務
D
D
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
と
は
い
え
、
D
D
は
限
ら
れ
た

時
間
の
中
で
行
う
こ
と
も
多
く
、
網
羅

的
か
つ
詳
細
な
調
査
を
税
務
専
門
家
へ

依
頼
す
る
と
コ
ス
ト
も
多
額
に
な
り
ま

す
。
効
果
的
か
つ
効
率
的
な
税
務
D
D

を
行
う
た
め
に
は
、
調
査
範
囲
の
検
討

が
特
に
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

⑴
調
査
対
象
と
す
る
法
人

税
務
D
D
を
行
う
に
あ
た
っ
て
は
、

調
査
の
対
象
と
す
る
法
人
を
検
討
し
ま

す
。
こ
の
と
き
、
買
収
対
象
と
な
る
企

業
が
挙
げ
ら
れ
る
の
は
当
然
で
す
が
、

買
収
対
象
と
な
る
企
業
が
子
会
社
を

有
し
て
い
る
場
合
、
子
会
社
ま
で
調
査

の
対
象
と
す
る
か
を
検
討
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

全
て
の
子
会
社
を
対
象
と
す
る
の
で

あ
れ
ば
検
討
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
そ
の
場
合
は
当
然
な
が
ら
時
間
・

コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。
M
&
A
が
検

討
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
知
ら
さ
れ
て
い

な
い
子
会
社
に
つ
い
て
は
、
そ
の
子
会

社
に
関
す
る
情
報
提
供
や
質
問
対
応

等
が
制
限
さ
れ
ま
す
。
海
外
に
子
会
社

が
あ
る
場
合
は
、
物
理
的
な
距
離
や
言

語
、
税
制
の
違
い
等
も
あ
り
、
現
地
の

税
務
専
門
家
の
利
用
も
必
要
に
な
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、実
務
的
に
は
様
々

な
制
約
の
中
で
税
務
D
D
が
行
わ
れ
る

こ
と
が
一
般
的
で
す
の
で
、
各
子
会
社

の
事
業
規
模
や
事
業
内
容
等
を
踏
ま

え
て
調
査
範
囲
を
検
討
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

⑵
調
査
対
象
と
す
る
期
間

税
務
D
D
の
対
象
期
間
は
、
基
準

日
か
ら
直
近
3
年
〜
5
年
を
対
象
と

す
る
こ
と
が
一
般
的
で
す
。
こ
の
調
査

期
間
は
、
買
収
後
に
税
務
調
査
が
行

わ
れ
る
可
能
性
の
あ
る
期
間
を
前
提
に

検
討
し
ま
す
。
既
に
税
務
調
査
が
行
わ

れ
た
期
間
が
あ
る
場
合
、
次
回
の
税
務

調
査
で
は
そ
れ
以
降
の
期
間
が
税
務
調

査
の
対
象
と
な
る
こ
と
か
ら
、
そ
の
期

間
に
焦
点
を
当
て
た
税
務
D
D
を
行
う

こ
と
が
一
般
的
で
す
。
そ
の
場
合
で
も
、

税
務
D
D
の
中
で
特
に
重
要
な
税
務
リ

ス
ク
が
発
見
さ
れ
、
そ
れ
が
既
に
税
務

調
査
が
終
了
し
た
事
業
年
度
に
ま
で
影

響
が
及
ぶ
可
能
性
が
あ
る
と
き
は
、
更

正
決
定
が
可
能
な
期
間
ま
で
遡
っ
て
調

査
す
べ
き
で
す
。

⑶
調
査
対
象
と
す
る
税
目

法
人
の
支
払
う
税
金
に
は
、
法
人

税
や
住
民
税
、
事
業
税
、
消
費
税
、

印
紙
税
、
不
動
産
取
得
税
、
固
定
資

産
税
、
事
業
所
税
、
関
税
等
、
多
岐

に
わ
た
り
ま
す
。

税
務
D
D
に
お
い
て
は
、
金
額
的
な

影
響
度
が
最
も
大
き
い
法
人
税
を
中
心

に
調
査
が
行
わ
れ
る
こ
と
が
一
般
的
で

す
。
法
人
税
以
外
の
税
目
に
つ
い
て
は
、

事
業
内
容
や
過
去
の
税
務
調
査
の
状

況
等
か
ら
、
必
要
に
応
じ
て
調
査
の
範

囲
や
深
度
を
検
討
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
の
案
件
で
は
、

国
に
よ
っ
て
重
要
な
税
目
が
異
な
る
可

能
性
も
考
え
ら
れ
ま
す
の
で
、
現
地
の

税
務
専
門
家
と
連
携
し
て
調
査
対
象

と
す
る
税
目
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

税
務
と
い
う
分
野
は
専
門
性
が
高
い

た
め
、
M
&
A
に
お
い
て
も
税
務
専
門

家
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
る
場
合
が
多

く
、
税
務
D
D
を
依
頼
、
あ
る
い
は
協

力
し
て
行
う
こ
と
が
一
般
的
で
す
。

税
務
D
D
の
範
囲
や
深
度
を
広
げ

る
ほ
ど
、
よ
り
詳
細
に
税
務
リ
ス
ク
を

把
握
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
調

査
に
要
す
る
時
間
や
コ
ス
ト
の
負
担
も

大
き
く
な
り
ま
す
。
一
方
で
、
十
分
な

調
査
が
行
わ
れ
ず
、
M
&
A
後
に
想
定

外
の
税
務
リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
こ
と

は
極
力
避
け
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。
案

件
の
規
模
や
内
容
等
に
応
じ
て
、
効
果

的
か
つ
効
率
的
な
税
務
D
D
を
行
え
る

よ
う
に
、
早
い
段
階
で
税
務
専
門
家
と

協
議
し
な
が
ら
検
討
す
る
こ
と
が
ポ
イ

ン
ト
で
す
。

17

特集2／M&A担当者のための実務活用型誌上セミナー『税務デューデリジェンス』

16

３ 

税
務
D
D
の
調
査
範
囲

４ 

終
わ
り
に

※
そ
の
他
の
解
説
に
つ
い
て
は

Ｚ
Ｅ
Ｉ
Ｋ
Ｅ
Ｎ 

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
Ｓ（
Ｗ
ｅ
ｂ
版
）

に
て
公
開
い
た
し
ま
す
。

税務研究会主催 オンラインセミナー（1週間のアーカイブ付き）
買手企業の財務経理・経営企画部門担当者のためのM&A実務講座

PPAの実務チェックポイント資料をプレゼント！「PPAにおける無形資産評価の実務（概要編）」
2021年2月25日（木）13:30-15:30　　講師：大和田寛行（公認会計士・税理士/株式会社Stand by C ）

実務で活用できるエクセルファイルをプレゼント！「PPAにおける無形資産評価の実務（実務編）」
2021年3月17日（水）13:30-16:00　　講師：角野崇雄（公認会計士・税理士/株式会社Stand by C）

詳細はこちら



①
4
つ
の
数
字
「
3
8
1
」

 

「
1
2
7
」「
6
5
0
」「
2
2
」

 

か
ら
み
る
中
小
M
&
A
の
今

日
本
の
高
齢
化
率
は
世
界
一
で
す

が
、同
様
に
中
小
企
業
経
営
者
も
高
齢

化
し
て
い
ま
す
。具
体
的
な
数
字
を
挙

げ
る
と
、全
国
に
お
け
る
事
業
者
数

は
、会
社
も
個
人
事
業
主
も
含
め
て
約

「
3
8
1
」万
者
。そ
の
う
ち
、経
営
者

の
年
齢
が
70
歳
以
上
の
数
は
2
4
5

万
者
で
、そ
の
う
ち
後
継
者
未
定
の
数

は「
1
2
7
」万
者
と
な
っ
て
い
ま
す

（
2
0
2
5
年
予
測
値
）。

つ
ま
り
、日
本
に
あ
る
製
造
業
や
建

設
業
、飲
食
店
や
町
の
お
豆
腐
屋
さ
ん

な
ど
す
べ
て
の
事
業
主
の
う
ち
、3
分

の
1
は
、「
経
営
者
年
齢
70
歳
以
上
か

つ
後
継
者
未
定
」な
の
で
す
。

で
は
こ
の
1
2
7
万
者
は
、将
来
ど

う
な
る
の
で
し
ょ
う
か
？

実
は
、最
終
的
な
選
択
肢
は
２
つ
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。１
つ
は
、「
M
&
A
で

第
三
者
承
継
先
に
譲
渡
す
る
」、も
う

１
つ
は
、残
念
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
す

が
、「
廃
業
」で
す（
親
族
外
の
従
業
員

や
役
員
に
承
継
す
る
と
い
う
の
も
稀
に

あ
り
ま
す
が
、単
に
代
表
者
が
変
わ
る

だ
け
が
大
半
で
、き
ち
ん
と
株
主
が
変

わ
り
銀
行
保
証
も
精
算
さ
れ
る
ケ
ー

ス
は
極
め
て
少
な
い
で
す
）。

さ
ら
に
は
、1
2
7
万
者
の
う
ち
8

割
で
あ
る
約
1
0
0
万
者
は
、い
わ
ゆ

る
中
小
企
業
で
は
な
く
小
規
模
企
業

で
す
。小
規
模
企
業
の
場
合
、M
&
A

で
第
三
者
承
継
先
を
探
そ
う
と
し
て

も
、売
買
対
価
が
低
額
で
十
分
な
手
数

料
が
支
払
え
な
い
こ
と
か
ら
、M
&
A

仲
介
業
者
や
銀
行
等
に
依
頼
す
る
案

件
と
し
て
は
相
応
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

つ
ま
り
、こ
れ
ま
で
は
、小
規
模
企
業
の

場
合
は
第
三
者
承
継
先
を
探
そ
う
に

も
相
談
者
が
お
ら
ず
、結
果
的
に「
廃

業
」し
か
選
択
肢
が
な
か
っ
た
と
い
え

ま
す
。

こ
の
廃
業
し
か
選
択
肢
が
な
か
っ
た

小
規
模
企
業
に
、「
第
三
者
承
継
」と
い

う
選
択
肢
を
与
え
て
く
れ
る
の
が
、こ

の
シ
リ
ー
ズ
の
主
題
で
あ
る「
マ
ッ
チ
ン

グ
サ
イ
ト
を
使
っ
た
ス
モ
ー
ル

M
&
A
」な
の
で
す
。

② 

第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ

 

ケ
ー
ジ
で「
M
&
A
マ
ッ
チ
ン

 

グ
サ
イ
ト
」に
言
及

こ
の
ま
ま
放
置
し
て
お
く
と
日
本

経
済
に
与
え
る
マ
イ
ナ
ス
要
素
が
大
き

過
ぎ
る
た
め
、
中
小
企
業
庁
は
、

2
0
1
9
年
12
月
20
日
に
、中
小
企

業
支
援
策
と
し
て
、「
第
三
者
承
継
支

援
総
合
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」を
発
表
し
ま
し

た
。「
第
三
者
承
継
＝
M
&
A
」で
す
か

ら
、こ
の
資
料
に
は
親
か
ら
子
へ
と
い
っ

た
従
来
政
府
が
推
し
進
め
て
き
た「
親

族
内
承
継
」の
言
葉
は
あ
り
ま
せ
ん
。

親
族
内
承
継
だ
け
で
は
、日
本
経
済
は

救
え
な
い
と
国
が
は
っ
き
り
と
方
針
を

打
ち
出
し
た
よ
う
に
も
思
い
ま
す
。

で
は
国
は
、経
済
的
に
日
本
が
沈
没

し
て
し
ま
う
の
を
回
避
す
る
た
め
に
、

先
ほ
ど
見
た
1
2
7
万
者
す
べ
て
に
支

援
の
手
を
差
し
伸
べ
て
く
れ
る
の
で

し
ょ
う
か
？

答
え
は
、ノ
ー
で
す
。昨
今
政
治
も

新
政
権
に
変
わ
り
、「
自
助
・
公
助
・
共

助
」を
掲
げ
ら
れ
、ま
た
、政
権
ブ
レ
ー

ン
で
あ
る
イ
ギ
リ
ス
出
身
日
本
在
住
の

経
営
者
デ
ー
ビ
ッ
ド
・
ア
ト
キ
ン
ソ
ン

氏
の
影
響
も
大
き
く
、「
廃
業
止
む
無

し
、生
産
性
向
上
の
た
め
M
&
A
を
推

進
」の
方
向
性
の
よ
う
で
す
。

第
三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー

ジ
に
よ
る
と
、2
0
2
5
年
ま
で
に
、

70
歳
以
上
と
な
る
後
継
者
未
定
の
中

小
企
業
約
1
2
7
万
者
の
う
ち
、黒
字

廃
業
の
可
能
性
の
あ
る
約
60
万
者
の

第
三
者
承
継
を
促
す
こ
と
を
目
標
と

し
て
い
ま
す
。60
万
者
の
M
&
A
を
10

年
間
か
け
て
実
現
す
る
と
い
う
こ
と
で

す
か
ら
、１
年
間
で
6
万
者
の
M
&
A

を
実
現
さ
せ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

で
は
こ
の
国
の
目
標
に
対
し
て
、現

在
、ど
れ
く
ら
い
の
M
&
A
が
行
わ
れ

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

実
は
、公
表
ベ
ー
ス
で
す
が
、年
間

た
っ
た
の
4
0
0
0
件
で
す
。毎
年
増

加
し
て
い
る
と
は
い
え
、こ
の
数
字
で

す
。年
間
６
万
件
と
比
較
す
る
と
、15

倍
の
開
き
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
対
面

（
リ
ア
ル
）で
人
が
い
く
ら
頑
張
っ
て
も

実
現
で
き
る
数
字
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

特
に
、お
相
手
を
探
し
て
く
る
と
い
う

と
て
も
時
間
と
費
用
の
掛
か
る
作
業

を
対
面（
リ
ア
ル
）で
行
う
こ
と
を
想

定
す
る
と
、ど
の
よ
う
な
や
り
方
を
し

よ
う
が
実
現
は
不
可
能
で
し
ょ
う
。そ

こ
で
国
は
、民
間
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

マ
ー
と
の
連
携
な
ど
、ネ
ッ
ト
を
使
っ

た
M
&
A
に
大
き
く
シ
フ
ト
し
て
い
こ

う
と
し
て
い
る
の
で
す
。

国
は
年
間
６
万
件
の
M
&
A
実
現

へ
向
け
て
、2
0
1
5
年
に
作
成
さ
れ

た「
事
業
引
継
ぎ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」を
、

マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
を
使
っ
た
M
&
A

や
専
門
家
向
け
へ
の
記
述
を
加
え
全

面
改
訂
し
、コ
ロ
ナ
禍
の
最
中
で
あ
る

2
0
2
0
年
3
月
31
日
に「
中
小

M
&
A
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」を
作
成
公
表

し
ま
し
た
。

ま
た
、2
0
2
0
年
7
月
に
は
、

マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
を
使
っ
た
ス
モ
ー

ル
M
&
A
向
け
と
い
っ
て
も
過
言
で
は

な
い
、「
経
営
資
源
引
継
ぎ
補
助
金
」が

創
設
さ
れ
、M
&
A
に
お
け
る
着
手
金

や
成
功
報
酬
に
対
し
て
最
大
2
0
0

万
円
が
支
給
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。ち
な
み
に
こ
の
補
助
金
は
、売
り

手
も
買
い
手
も
中
小
企
業
で
あ
れ
ば

対
象
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
を

使
っ
た
ス
モ
ー
ル
M
&
A
を
、あ
の
手

こ
の
手
で
国
が
支
援
し
て
く
れ
て
い
る

の
が
現
状
な
の
で
す
。

③ 

意
識
の
変
化
や
金
融
緩
和
で

　

 

案
件
増
加
！

　

 

（
コ
ロ
ナ
も
追
い
風
）

ス
モ
ー
ル
M
&
A
が
活
況
な
理
由

は
、他
に
も
あ
り
ま
す
。現
場
に
出
て
い

て
最
近
特
に
顕
著
に
感
じ
る
の
は
、売

り
手
や
買
い
手
に
お
け
る「
意
識
の
変

化
」で
す
。

今
ど
き
の
売
り
手
で
は
、例
え
ば
父

親
経
営
者
は
、た
と
え
承
継
候
補
と
な

る
息
子
や
娘
が
い
て
も
、自
ら
継
が
そ

う
と
し
な
い
ケ
ー
ス
が
増
え
て
き
ま
し

た
。そ
れ
こ
そ
一
昔
前
の
特
に
地
方
で

は
、父
親
の
会
社
を
承
継
す
る
と
い
う

の
は
あ
る
種
、運
命
み
た
い
な
部
分
が

あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、そ
れ
を

父
親
自
身
が
ス
ト
ッ
プ
を
か
け
る
の
で

す
。し

か
し
自
分
事
と
し
て
こ
の
父
親
経

営
者
の
こ
と
を
想
像
し
て
み
る
と
、納

得
が
い
き
ま
す
。今
ま
で
そ
れ
こ
そ
四

六
時
中
仕
事
の
こ
と
を
考
え
、時
に
従

業
員
と
の
確
執
な
ど
も
乗
り
越
え
て

き
て
、こ
の
先
こ
の
会
社
を
息
子
に
承

継
さ
せ
る
と
な
れ
ば
、そ
れ
こ
そ
死
ぬ

ま
で
会
社
の
心
配
や
不
安
を
ぬ
ぐ
う

こ
と
は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。も
し
こ
れ

を
第
三
者
に
売
却（
M
&
A
）で
き
れ

ば
、老
後
は
ゆ
っ
く
り
と
趣
味
や
奥
様

と
の
時
間
に
何
の
心
配
も
な
く
過
ご

す
こ
と
が
で
き
ま
す
。老
後
を
不
安
な

く
自
由
に
暮
ら
し
た
い
と
考
え
る
父

親
経
営
者
は
、思
い
の
ほ
か
増
え
て
い

ま
す
。さ
ら
に
こ
の
コ
ロ
ナ
で
、立
ち
止

ま
り
考
え
る
時
間
も
増
え
た
た
め
、コ

ロ
ナ
が
ト
リ
ガ
ー
と
な
り
、M
&
A
を

決
心
す
る
経
営
者
が
増
加
し
て
い
る

よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

息
子
の
ほ
う
も
、田
舎
に
あ
る
父
親

の
会
社
を
引
き
継
げ
と
い
わ
れ
て
も
、

都
会
暮
ら
し
を
手
放
し
た
く
な
い
、妻

の
反
対
や
子
供
の
学
区
の
こ
と
も
あ

る
、な
ど
で
M
&
A
を
父
親
に
自
ら
提

案
す
る
こ
と
も
多
い
よ
う
で
す
。

ま
た
、買
い
手
に
お
い
て
は
、特
に
こ

の
コ
ロ
ナ
禍
で
、従
来
の
よ
う
な
同
業

種
や
類
似
業
種
へ
の
M
&
A
だ
け
で
は

な
く
、全
く
異
な
る
分
野
へ
の
M
&
A

を
検
討
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま

す
。背
景
に
あ
る
の
は
、事
業
に
お
け
る

リ
ス
ク
分
散
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。リ

ス
ク
分
散
と
し
て
の
M
&
A
を
考
え
る

と
き
、い
き
な
り
大
き
な
買
い
物
は
し

に
く
い
で
す
か
ら
、「
ス
モ
ー
ル

M
&
A
」が
向
い
て
い
る
の
で
す
。他
に

も
、金
融
緩
和
で
資
金
が
余
っ
て
い
る

こ
と
も
M
&
A
の
追
い
風
と
な
っ
て
い

ま
す
。

こ
の
よ
う
な
理
由
に
よ
り
、現
在
、

ス
モ
ー
ル
M
&
A
、特
に
手
軽
に
始
め

ら
れ
る「
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
を
使
っ
た

ス
モ
ー
ル
M
&
A
」が
か
つ
て
な
い
活
況

を
見
せ
て
い
る
の
で
す
。
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「
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
を
使
っ
た

　スモ
ー
ル
M
&
A
」が
活
況
な
ワ
ケ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　〜
コ
ロ
ナ
も
追
い
風
〜

マッチングサイトを活用したスモールM&A
～年商1,000万円から2億円までのM&Aの現場から～

マッチングサイトを活用したスモールM&A
～年商1,000万円から2億円までのM&Aの現場から～

税理士　今村 仁
ビジネスサクセション株式会社/マネーコンシェルジュ税理士法人
一般社団法人スモールＭ＆Ａアドバイザー実践会（ＳＭＡＰ）

［参考資料］
第三者承継支援総合パッケージ（中小企業庁、2020年12月20日）　https://www.meti.go.jp/press/2019/12/20191220012/20191220012-1.pdf

第1回

第2回：「マッチングサイトを使ったスモールM&A」では、買い手候補が7社以上！
第3回：「マッチングサイトを使ったスモールM&A」で、選ばれる買い手になるためには！
第4回：「マッチングサイトを使ったスモールM&A」こそ、専門家選びが重要！

第2回：「マッチングサイトを使ったスモールM&A」では、買い手候補が7社以上！
第3回：「マッチングサイトを使ったスモールM&A」で、選ばれる買い手になるためには！
第4回：「マッチングサイトを使ったスモールM&A」こそ、専門家選びが重要！

※
第
2
回
以
降
の
解
説
に
つ
い
て
は
、

Z
E
I
K
E
N 

L
I
N
K
S（
W
e
b
版
）

に
て
順
次
公
開
い
た
し
ま
す
。
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ZEIKEN LINKSに、小さい会社で後継者不足でお困りの貴所顧問先様をご紹介く
ださい。年間売上 1,000万円から2億円程度の小さな会社では、後継者探し等を
依頼できるM&A仲介会社も少なく、その対応に苦慮されている会計事務所様も
多いのではなでしょうか。また、M&Aの取扱いのご経験が少なく、どのように
対応すべきか判断に迷うケースも多いのはないでしょうか。

ZEIKEN LINKSでは、そのようにお困りの会計事務所様向けに、当社と提携して
いるスモールM&A専門会社をご紹介し、貴所顧問先様の後継ぎ探しをサポート
いたします。

※今回は、ご対応ができる件数、地域を限定してのご案内になります。予めご了承お願いいたします。

「スモールM&A」
お任せサービス

ZEIKEN LINKSにて受付中


