
知識をツナグ、事業をツナグ、未来をツナグ

税務研究会

2021/07～創業70年余 信頼と実績の税務研究会が運営する事業承継M&A情報プラットフォーム～

ZEIKEN LINKS
小さな会社のオーナー経営者に読んでもらいたい！「事業承継・引継ぎ徹底ガイド」特集1

わかりやすい‼はじめて学ぶM&A誌上セミナー『デューデリジェンス』
～知っておきたい事業再生の知識～ ゼロからわかる事業再生「経営状態の把握と事業再生」

 税務研究会主催M&Aセミナー［無料］
・これだけは押さえておきたい 
『経営者と税理士で共に考える事業引継ぎを成功させるための手順』 【開催日 ： 7月20日（火）】

 税務研究会M&Aサービス
・スモールM&Aお任せサービスのご案内

 アンケートご協力のお願い
・M&Aにおける中小企業・小規模事業者の経営者意識アンケート 【ご回答期限 ： 7月31日（土）】

特集2

M&A・事業承継のさまざまな問題について実務家が解説



『経営者・税理士のための事業承継・Ｍ＆Ａセミナー』

ZOOMによるLIVE配信＋1週間アーカイブ

本セミナーに関するお問い合わせ先
株式会社税務研究会　ZEIKEN LINKS担当　　links＠zeiken.co.jp

これだけは押さえておきたい
『経営者と税理士で共に考える事業引継ぎを成功させるための手順』
～実際の事業引継ぎの流れに沿って経営者とともに考えておくべきことを整理する～

①引継ぎ案件の具体例
成功事例と失敗事例

②経営者と税理士で考える事業引継ぎの手順
経営者と税理士がともに考えるべきポイントを事業引継ぎの手順に沿ってシートをもとにご解説

③事業引継ぎを検討している経営者のギモンと解決策
中小企業・小規模事業者の経営者の方からよく質問される事項

④事業承継・引継ぎ支援センターの活用方法
中小企業M&Aで活用できる国の支援措置（税制、補助金など）

◇質疑応答
当日の質疑の他に、事前にアンケート等で質疑を募集いたします。

※セミナータイトル・内容等は変更になる場合がございます。

＜受講対象＞
●中小企業・小規模事業者のオーナー経営者
●上記をサポートする税理士等の専門家

＜主な内容＞

無料（受講者ごとの事前登録が必要です）受 講 料

税務研究会サイトよりお申込みください。定員になり次第締め切ります。申込方法

お申込み頂いたメールアドレスに視聴URLをお送りしますので、そちらからログインください。
（※開催3日前、当日の全2回配信）

視聴方法

無料

セミナー申し込みは
こちら

主催：株式会社税務研究会　協賛：独立行政法人中小企業基盤整備機構

日時　７月 20 日（火）13:00-15:00
＜講師＞
独立行政法人中小企業基盤整備機構
事業承継・引継ぎ支援プロジェクトマネージャー　宇野 俊英

税理士等の専門家のみなさまへ

顧問先のオーナー経営者にも
是非ご受講をお勧めください。

ストライクは
日本最大級のM&A専門会社です。

どれくらいの値段で
売れるのか？

廃業ではだめなのか？ 結構時間がかかる
のでは？

中小企業がM&Aの
対象になるのか？

後継者不在の関与先様がございましたら、ストライクにご相談ください。

M&Aに関する疑問はストライクがお答えいたします！
まずは、ストライクにご連絡ください！

03-6848-0101

www.str ike .co.j p

公認会計士・税理士
業務推進部 部長

中村 大相

080-4720-9148



廃
業
す
る
と
こ
ん
な
に
大
変

「
も
し
自
分
が
明
日
倒
れ
た
り
病
気

に
な
っ
た
ら
、
従
業
員
や
お
客
さ
ん
、

取
引
先
は
ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
？
」と
、

食
事
の
後
や
寝
る
前
に
、
又
は
夢
の
中

で
、
不
安
に
駆
ら
れ
た
こ
と
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

後
継
者
不
在
の
多
く
の
社
長
と
お

話
を
し
て
い
る
と
、
大
体
60
歳
を
超
え

た
あ
た
り
で
ま
ず
「
漠
然
と
今
後
の
会

社
の
行
く
末
」
に
不
安
を
感
じ
始
め
、

65
歳
を
超
え
る
と
「
廃
業
」
が
頭
を

よ
ぎ
り
始
め
る
よ
う
で
あ
る
。

で
は
、
皆
さ
ん
の
会
社
が
「
も
し
」
廃

業
し
た
場
合
、
ご
自
身
や
周
囲
に
実
際

ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

ま
ず
は
従
業
員
で
あ
る
が
、
廃
業
す

る
場
合
に
は
基
本
的
に
は
「
解
雇
」
と

な
る
。
小
さ
な
会
社
で
あ
れ
ば
、
そ
の

多
く
が
地
元
採
用
で
あ
ろ
う
か
ら
、
現

実
的
に
は
、
解
雇
で
ハ
イ
サ
ヨ
ウ
ナ
ラ

と
杓
子
定
規
に
ド
ラ
イ
に
対
応
す
る
こ

と
な
ど
で
き
な
い
。
例
え
ば
、
社
長
が

謝
罪
す
る
と
共
に
再
就
職
先
を
斡
旋

す
る
こ
と
ま
で
行
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

従
業
員
の
奥
さ
ん
と
社
長
の
奥
さ
ん
が

同
じ
社
交
ダ
ン
ス
の
メ
ン
バ
ー
だ
っ
た

り
、
廃
業
し
た
次
の
日
に
ス
ー
パ
ー
で

出
会
う
な
ん
て
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
の

が
、
小
さ
な
会
社
の
廃
業
の
現
実
だ
か

ら
で
あ
る
。

社
長
が
廃
業
を
選
択
し
た
場
合
に
、

得
意
先
や
仕
入
先
、
外
注
先
な
ど
の
取

引
先
に
は
ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
り
、

何
を
し
な
い
と
い
け
な
い
の
だ
ろ
う
か
。

今
ま
で
長
く
お
付
き
合
い
が
あ
っ
た

先
が
大
半
だ
ろ
う
か
ら
、
取
引
の
頻
度

や
金
額
に
も
よ
る
が
、
で
き
る
だ
け
早

く
廃
業
予
定
の
案
内
を
す
る
こ
と
に
な

る
。
御
社
が
取
引
終
了
す
る
こ
と
に
よ

り
、
連
鎖
的
に
廃
業
や
倒
産
と
な
ら
な

い
よ
う
に
す
る
べ
き
な
の
は
当
然
で
あ

る
か
ら
、
得
意
先
に
限
ら
ず
広
く
取

引
先
全
般
に
、
な
る
べ
く
早
め
に
案
内

を
行
う
べ
き
だ
。

法
律
論
は
さ
て
お
き
現
実
的
に
は
、

小
さ
な
会
社
で
廃
業
を
選
択
し
た
社
長

は
、
広
く
取
引
先
へ
の
謝
罪
行
脚
を
し

な
い
と
い
け
な
い
。
時
に
は
、
こ
ち
ら

で
自
社
に
代
わ
る
会
社
を
紹
介
す
る
必

要
も
出
て
く
る
。

ま
た
、
ご
自
身
に
と
っ
て
の
影
響
も

事
前
に
知
っ
て
お
く
べ
き
で
あ
る
。
事

業
で
使
っ
て
い
る
機
械
や
車
両
、
備
品

な
ど
は
、
事
業
継
続
し
て
使
い
続
け
る

限
り
高
い
価
値
が
あ
る
が
、
そ
れ
を
廃

業
と
共
に
売
却
す
る
と
な
る
と
二
束
三

文
に
、
時
に
は
逆
に
廃
業
コ
ス
ト
が
か

か
る
こ
と
も
あ
る
。
更
に
は
、
工
場
や

店
舗
、
事
務
所
に
は
、
撤
去
費
用
が

莫
大
に
か
か
る
こ
と
も
あ
る
。

承
継
で
き
れ
ば
こ
ん
な
に
幸
せ

で
は
、
廃
業
で
は
な
く
「
第
三
者
承

継
（
Ｍ
＆
Ａ
）」
が
で
き
た
場
合
は
、

ど
う
で
あ
ろ
う
か
。

ま
ず
は
従
業
員
で
あ
る
が
、
ほ
と
ん

ど
の
第
三
者
承
継
で
は
、
雇
用
の
継
続

が
図
ら
れ
る
。
理
由
は
単
純
で
、
昨
今

の
人
手
不
足
の
影
響
も
あ
る
が
、
小
さ

な
会
社
で
は
従
業
員
個
々
の
役
割
が
重

要
な
こ
と
が
多
く
、
承
継
者
で
あ
る
買

い
手
に
は
貴
重
な
存
在
だ
か
ら
で
あ
る
。

次
に
取
引
先
で
あ
る
が
、
こ
ち
ら
も

基
本
的
に
は
継
続
と
な
る
。
廃
業
前
の

謝
罪
行
脚
ほ
ど
、
辛
く
恥
ず
か
し
い
も

の
は
な
い
と
思
う
の
で
、
こ
れ
は
廃
業
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予
定
だ
っ
た
社
長
に
と
っ
て
有
り
難
い

こ
と
で
は
な
い
か
と
思
う
。

小
さ
な
会
社
の
場
合
、
雇
用
や
取

引
先
の
継
続
が
図
ら
れ
る
と
い
う
こ
と

は
、
そ
の
多
く
が
地
元
採
用
や
地
元
企

業
で
あ
る
こ
と
も
含
め
て
考
え
る
と
、

地
域
社
会
に
好
影
響
と
な
る
こ
と
も

付
け
加
え
て
お
く
。

最
後
に
お
金
の
話
で
あ
る
が
、
社
長

の
手
残
り
は
、
廃
業
よ
り
も
第
三
者

承
継
を
選
択
で
き
た
方
が
多
く
な
る
こ

と
が
大
半
だ
。
廃
業
コ
ス
ト
が
か
か
ら

ず
、
承
継
対
価
も
貰
え
る
の
で
、
一
般

的
に
は
手
残
り
が
多
く
な
る
の
で
あ

る
。
税
金
も
株
式
譲
渡
の
2
割
課
税

で
あ
る
と
、
一
般
的
に
は
得
す
る
こ
と

が
多
い
。

廃
業
か
、
第
三
者
承
継
か

社
長
が
高
齢
で
後
継
者
不
在
の
場

合
、
実
は
選
択
肢
は
2
つ
し
か
な
い
。

そ
れ
は
、「
廃
業
」
か
「
第
三
者
承
継
」

か
で
あ
る
。

中
に
は
、「
従
業
員
承
継
」
等
も
可

能
で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
る
方
も
い
る

が
、
そ
れ
は
一
時
し
の
ぎ
で
し
か
な
い
。

役
員
で
あ
る
社
長
の
肩
書
は
代
わ
っ
て

も
ら
う
こ
と
が
可
能
か
も
し
れ
な
い
が
、

オ
ー
ナ
ー
と
し
て
の
株
主
の
立
場
を
従

業
員
に
代
わ
っ
て
も
ら
う
こ
と
は
通
常

難
し
い
だ
ろ
う
。
他
に
も
、
借
入
金
や

リ
ー
ス
取
引
に
お
け
る
連
帯
保
証
の
問

題
も
あ
る
。

と
い
う
こ
と
は
、
後
継
者
不
在
の
小

さ
な
会
社
の
行
く
末
は
、
社
長
が
頑
張

れ
る
ま
で
頑
張
っ
て
、
最
後
は
「
解
雇

や
取
引
中
止
を
伴
う
廃
業
」
と
な
っ
て

し
ま
う
の
か
、
事
前
に
で
き
る
だ
け
の

準
備
を
し
た
上
で
、
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ

ト
等
を
活
用
し
て
「
雇
用
や
取
引
継

続
と
な
る
第
三
者
承
継
」
を
選
択
で
き

る
の
か
の
2
つ
に
絞
ら
れ
る
。

３
社
に
１
社
が
廃
業
間
近

政
府
は
２
0
1
9
年
12
月
に
「
第

三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
を

打
ち
出
し
、
2
0
2
0
年
3
月
に
事

業
引
継
ぎ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
改
訂
し
た

「
中
小
Ｍ
＆
Ａ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
発

表
し
た
。

こ
れ
ら
で
は
、
全
国
3
8
1
万
の
会

社
や
個
人
事
業
主
の
う
ち
、
社
長
の
年

齢
が
70
歳
以
上
か
つ
後
継
者
不
在
が

1
2
7
万
社
あ
る
と
さ
れ
、
そ
の
割
合

（
1
2
7
万
／
3
8
1
万
＝
1
／
3
）

か
ら
3
社
に
1
社
が
廃
業
間
近
と
さ
れ

て
い
る
（
注
１
）。
会
社
の
行
く
末
に
思

い
悩
ん
で
い
る
社
長
は
、
実
は
日
本
全

国
津
々
浦
々
に
お
ら
れ
る
の
が
現
状
で

あ
る
。
思
い
悩
ん
で
い
る
の
は
あ
な
た
だ

け
で
は
な
く
、
日
本
全
体
の
問
題
で
も

あ
る
の
だ
。
少
し
安
心
し
て
頂
き
た
い
。

ち
な
み
に
、
も
し
1
2
7
万
社
の
事

業
所
全
て
が
廃
業
と
な
っ
て
し
ま
っ
た

場
合
に
は
、「
22
兆
円
の
G
D
P
喪
失
」

と
「
６
５
０
万
人
の
雇
用
喪
失
」
と

国
は
試
算
し
て
い
る
（
注
2
）。

こ
れ
で
は
日
本
沈
没
と
な
り
か
ね
な

い
た
め
、
国
は
10
年
間
で
60
万
件
の
第

三
者
承
継
＝
Ｍ
＆
Ａ
を
目
標
に
掲
げ

た
。
年
間
に
す
る
と
60
万
件
÷
10
年

＝
6
万
件
で
、
現
在
行
わ
れ
て
い
る
第

三
者
承
継
が
約
4
，0
0
0
件
と
い
わ

れ
て
い
る
た
め
、
約
15
倍
（
6
万
件
÷

4
，0
0
0
件
）
へ
の
大
幅
引
上
げ
を

国
は
画
策
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

そ
の
た
め
国
は
、「
事
業
引
継
ぎ
支

援
セ
ン
タ
ー
の
拡
充
（
既
に
実
施
済
み
、

現
在
の
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
）」
や
、「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
の
特
則
策
定
」、「
事
業
引
継
ぎ
支

援
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
民
間
へ
の
開
放
（
既

に
実
施
済
み
）」、「
事
業
の
選
択
と
集

中
を
促
す
補
助
金
の
創
設
（
既
に
実

施
済
み
、
現
在
の
事
業
承
継
引
継
補

助
金
）」
な
ど
新
た
な
施
策
を
矢
継
ぎ

早
に
実
行
し
て
き
た
の
で
あ
る
。

ほ
と
ん
ど
が
小
さ
な
会
社

先
ほ
ど
「
1
2
7
万
社
が
廃
業
間

近
」
と
書
い
た
が
、
統
計
的
に
そ
の
約

8
割
は
い
わ
ゆ
る
年
商
1
億
円
以
下
の

小
さ
な
会
社
で
あ
る
。
つ
ま
り
、

1
2
7
万
社
×
8
割
＝「
約
1
0
0
万

社
」
は
、
皆
さ
ん
と
同
じ
、
小
さ
な
会

社
の
こ
と
で
あ
る
。

と
い
う
こ
と
は
、
政
府
の
第
三
者
承

継
目
標
で
あ
る
年
間
6
万
件
も
、
そ
の

多
く
が
小
さ
な
会
社
が
対
象
と
い
う
こ

と
に
な
る
。

こ
れ
だ
け
の
数
の
小
さ
な
会
社
を
第

三
者
承
継
し
て
い
こ
う
と
す
る
と
、
も

は
や
専
門
家
が
最
初
か
ら
最
後
ま
で
介

在
し
て
行
う
の
は
不
可
能
で
あ
る
。

そ
の
こ
と
は
国
も
わ
か
っ
て
お
り
、

先
述
の
「
事
業
引
継
ぎ
支
援
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
の
民
間
へ
の
開
放
（
既
に
実
施

済
み
）」
に
繋
が
っ
て
い
て
、結
果
的
に
、

民
間
の
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
の
活
用
と

な
っ
て
い
る
。

「
５
つ
の
整
理
」
は
早
め
の
着
手
！

失
敗
し
な
い
第
三
者
へ
の
事
業
引
継

ぎ
の
た
め
の
事
前
準
備
と
し
て
、
重
要

な
の
が
「
5
つ
の
整
理
」
で
あ
る
。

ど
れ
も
早
め
の
着
手
が
成
功
の
カ
ギ

に
な
る
の
で
、
覚
え
て
お
い
て
ほ
し
い
。

「
株
主
の
整
理
」
は

「
別
表
第
二
」
の
確
認
か
ら

そ
も
そ
も
会
社
は
誰
の
も
の
か
ご
存

じ
だ
ろ
う
か
。

社
長
（
＝
役
員
と
仮
定
）
の
も
の

と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
厳
密

に
は
違
う
。
会
社
は
「
株
主
の
も
の
」

で
あ
る
。
多
く
の
小
さ
な
会
社
で
は
、

社
長
＝
株
主
で
あ
る
の
で
、
そ
の
場
合

は
社
長
の
も
の
と
い
う
こ
と
に
な
る
が
、

会
社
の
最
高
意
思
決
定
機
関
は
株
主

総
会
で
あ
る
こ
と
を
覚
え
て
お
い
て
ほ

し
い
。

で
は
、
誰
が
株
主
で
、
株
主
そ
れ
ぞ

れ
の
所
有
割
合
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の

か
は
、小
さ
な
会
社
の
場
合
、ど
う
や
っ

て
わ
か
る
の
だ
ろ
う
か
。
小
さ
な
会
社

で
「
株
主
名
簿
」
や
「
株
券
」
を
作
成

主
に
相
続
が
発
生
し
て
い
る
会
社
な
ど

で
は
、
一
体
誰
が
株
主
な
の
か
正
確
に

は
よ
く
わ
か
ら
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
も

あ
る
だ
ろ
う
。

こ
れ
ら
「
名
義
株
」
や
「
不
明
株
」

が
あ
る
場
合
は
、
ま
ず
は
、
誰
が
株
主

な
の
か
現
況
を
把
握
す
る
必
要
が
あ
る

が
、
そ
の
た
め
に
収
集
し
て
お
く
べ
き

資
料
を
右
ペ
ー
ジ
に
挙
げ
て
お
く
。

右
ペ
ー
ジ
の
資
料
に
照
ら
し
合
わ

せ
、
実
質
株
主
と
名
義
上
の
株
主
が

異
な
る
場
合
に
は
名
義
株
主
と
交
渉

す
る
必
要
が
あ
る
。名
義
株
の
場
合
は
、

本
人
の
了
承
を
得
て
実
質
株
主
に
変
更

す
る
こ
と
に
な
る
。

少
数
株
主
な
ど
に
つ
い
て
は
、
税
務

上
の
価
格
な
ど
を
ベ
ー
ス
に
買
取
価
格

を
算
出
し
、
個
別
に
交
渉
す
る
こ
と
に

な
る
が
、
第
三
者
承
継
が
近
い
と
そ
の

承
継
対
価
を
元
に
買
い
取
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
く
な
る
可
能
性
が
高
く
な
り
、

割
高
と
な
る
か
も
し
れ
な
い
。
早
め
の

株
主
整
理
を
お
勧
め
す
る
理
由
で
も
あ

る
。

株
券
不
発
行
会
社
に
変
更

平
成
18
年
に
会
社
法
が
施
行
さ
れ
、

原
則
株
券
不
発
行
会
社
に
な
っ
た
が
、

そ
れ
以
前
は
株
券
発
行
会
社
が
原
則
で

あ
っ
た
。
そ
の
影
響
も
あ
っ
て
か
、
実

際
は
株
券
を
発
行
し
て
い
な
い
の
に
、

株
券
発
行
会
社
と
な
っ
て
い
る
会
社
も

あ
る
。

自
社
が
ど
ち
ら
な
の
か
は
登
記
簿
謄

本
を
見
れ
ば
わ
か
る
。

株
券
を
実
際
は
発
行
し
て
お
ら
ず
、

株
券
不
発
行
会
社
で
問
題
が
な
い
よ
う

な
ら
、
第
三
者
承
継
の
手
続
き
を
始
め

る
前
に
、
定
款
及
び
謄
本
を
変
更
し
て

株
券
不
発
行
会
社
に
変
更
さ
れ
る
こ
と

を
お
勧
め
す
る
。
買
い
手
に
あ
ら
ぬ
疑

念
を
抱
か
せ
な
い
た
め
で
あ
る
。
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「
廃
業
」す
る
と

こ
ん
な
に
大
変
！

「
承
継
」で
き
る
と

こ
ん
な
に
幸
せ
！

1

し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
少
な
い
だ
ろ
う
か

ら
、
こ
の
場
合
、
会
社
の
法
人
税
申

告
書
の
「
別
表
第
二
」
と
い
う
も
の
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
に
な
る
。
こ
れ
に

よ
り
、
株
主
名
簿
や
株
券
に
代
わ
る
株

主
の
明
細
と
し
て
、「
お
名
前
」「
住
所
」

「
所
有
株
式
数
」
等
が
確
認
で
き
る
。

会
社
は
株
主
の
も
の
で
あ
る
の
だ
か

ら
、
会
社
を
第
三
者
承
継
で
譲
り
渡

そ
う
と
考
え
る
場
合
は
、
ま
ず
自
社
の

株
主
が
社
長
以
外
に
誰
で
、
そ
の
了
解

が
き
ち
ん
と
得
ら
れ
る
の
か
を
確
認
す

る
必
要
が
あ
る
。

「
名
義
株
」や「
不
明
株
」の
整
理

平
成
2
年
の
商
法
改
正
前
に
お
い
て

は
、
株
式
会
社
を
設
立
す
る
た
め
に
は

最
低
7
人
の
発
起
人
が
必
要
で
あ
り
、

各
発
起
人
は
1
株
以
上
の
株
式
を
引

き
受
け
ね
ば
な
ら
な
か
っ
た
。
そ
の
た

め
、
平
成
2
年
改
正
前
の
株
式
会
社

に
あ
っ
て
は
、
株
主
が
7
人
以
上
と
な

る
よ
う
に
、
親
戚
や
従
業
員
等
の
名
前

だ
け
借
り
て
体
裁
を
整
え
る
、
い
わ
ゆ

る
「
名
義
株
」
と
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

が
あ
る
。

他
に
も
、
歴
史
の
長
い
会
社
や
、
株

① 「廃業」するとこんなに大変！「承継」できるとこんなに幸せ！
・ 廃業するとこんなに大変 ・ 承継できればこんなに幸せ
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・ 廃業か第三者承継か ・ ほとんどが小さな会社
・ 3社に1社が廃業間近

③ 「廃業ではなく承継」を決断した社長が最初にやるべきこと ～株主の整理～
・「5つの整理」は早めに着手 ・「名義株」や「不明株」の整理
・「株主の整理」は「別表第二」の確認から ・ 株券不発行会社に変更
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廃
業
す
る
と
こ
ん
な
に
大
変

「
も
し
自
分
が
明
日
倒
れ
た
り
病
気

に
な
っ
た
ら
、
従
業
員
や
お
客
さ
ん
、

取
引
先
は
ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
？
」と
、

食
事
の
後
や
寝
る
前
に
、
又
は
夢
の
中

で
、
不
安
に
駆
ら
れ
た
こ
と
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

後
継
者
不
在
の
多
く
の
社
長
と
お

話
を
し
て
い
る
と
、
大
体
60
歳
を
超
え

た
あ
た
り
で
ま
ず
「
漠
然
と
今
後
の
会

社
の
行
く
末
」
に
不
安
を
感
じ
始
め
、

65
歳
を
超
え
る
と
「
廃
業
」
が
頭
を

よ
ぎ
り
始
め
る
よ
う
で
あ
る
。

で
は
、
皆
さ
ん
の
会
社
が
「
も
し
」
廃

業
し
た
場
合
、
ご
自
身
や
周
囲
に
実
際

ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

ま
ず
は
従
業
員
で
あ
る
が
、
廃
業
す

る
場
合
に
は
基
本
的
に
は
「
解
雇
」
と

な
る
。
小
さ
な
会
社
で
あ
れ
ば
、
そ
の

多
く
が
地
元
採
用
で
あ
ろ
う
か
ら
、
現

実
的
に
は
、
解
雇
で
ハ
イ
サ
ヨ
ウ
ナ
ラ

と
杓
子
定
規
に
ド
ラ
イ
に
対
応
す
る
こ

と
な
ど
で
き
な
い
。
例
え
ば
、
社
長
が

謝
罪
す
る
と
共
に
再
就
職
先
を
斡
旋

す
る
こ
と
ま
で
行
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

従
業
員
の
奥
さ
ん
と
社
長
の
奥
さ
ん
が

同
じ
社
交
ダ
ン
ス
の
メ
ン
バ
ー
だ
っ
た

り
、
廃
業
し
た
次
の
日
に
ス
ー
パ
ー
で

出
会
う
な
ん
て
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
の

が
、
小
さ
な
会
社
の
廃
業
の
現
実
だ
か

ら
で
あ
る
。

社
長
が
廃
業
を
選
択
し
た
場
合
に
、

得
意
先
や
仕
入
先
、
外
注
先
な
ど
の
取

引
先
に
は
ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
り
、

何
を
し
な
い
と
い
け
な
い
の
だ
ろ
う
か
。

今
ま
で
長
く
お
付
き
合
い
が
あ
っ
た

先
が
大
半
だ
ろ
う
か
ら
、
取
引
の
頻
度

や
金
額
に
も
よ
る
が
、
で
き
る
だ
け
早

く
廃
業
予
定
の
案
内
を
す
る
こ
と
に
な

る
。
御
社
が
取
引
終
了
す
る
こ
と
に
よ

り
、
連
鎖
的
に
廃
業
や
倒
産
と
な
ら
な

い
よ
う
に
す
る
べ
き
な
の
は
当
然
で
あ

る
か
ら
、
得
意
先
に
限
ら
ず
広
く
取

引
先
全
般
に
、
な
る
べ
く
早
め
に
案
内

を
行
う
べ
き
だ
。

法
律
論
は
さ
て
お
き
現
実
的
に
は
、

小
さ
な
会
社
で
廃
業
を
選
択
し
た
社
長

は
、
広
く
取
引
先
へ
の
謝
罪
行
脚
を
し

な
い
と
い
け
な
い
。
時
に
は
、
こ
ち
ら

で
自
社
に
代
わ
る
会
社
を
紹
介
す
る
必

要
も
出
て
く
る
。

ま
た
、
ご
自
身
に
と
っ
て
の
影
響
も

事
前
に
知
っ
て
お
く
べ
き
で
あ
る
。
事

業
で
使
っ
て
い
る
機
械
や
車
両
、
備
品

な
ど
は
、
事
業
継
続
し
て
使
い
続
け
る

限
り
高
い
価
値
が
あ
る
が
、
そ
れ
を
廃

業
と
共
に
売
却
す
る
と
な
る
と
二
束
三

文
に
、
時
に
は
逆
に
廃
業
コ
ス
ト
が
か

か
る
こ
と
も
あ
る
。
更
に
は
、
工
場
や

店
舗
、
事
務
所
に
は
、
撤
去
費
用
が

莫
大
に
か
か
る
こ
と
も
あ
る
。

承
継
で
き
れ
ば
こ
ん
な
に
幸
せ

で
は
、
廃
業
で
は
な
く
「
第
三
者
承

継
（
Ｍ
＆
Ａ
）」
が
で
き
た
場
合
は
、

ど
う
で
あ
ろ
う
か
。

ま
ず
は
従
業
員
で
あ
る
が
、
ほ
と
ん

ど
の
第
三
者
承
継
で
は
、
雇
用
の
継
続

が
図
ら
れ
る
。
理
由
は
単
純
で
、
昨
今

の
人
手
不
足
の
影
響
も
あ
る
が
、
小
さ

な
会
社
で
は
従
業
員
個
々
の
役
割
が
重

要
な
こ
と
が
多
く
、
承
継
者
で
あ
る
買

い
手
に
は
貴
重
な
存
在
だ
か
ら
で
あ
る
。

次
に
取
引
先
で
あ
る
が
、
こ
ち
ら
も

基
本
的
に
は
継
続
と
な
る
。
廃
業
前
の

謝
罪
行
脚
ほ
ど
、
辛
く
恥
ず
か
し
い
も

の
は
な
い
と
思
う
の
で
、
こ
れ
は
廃
業

予
定
だ
っ
た
社
長
に
と
っ
て
有
り
難
い

こ
と
で
は
な
い
か
と
思
う
。

小
さ
な
会
社
の
場
合
、
雇
用
や
取

引
先
の
継
続
が
図
ら
れ
る
と
い
う
こ
と

は
、
そ
の
多
く
が
地
元
採
用
や
地
元
企

業
で
あ
る
こ
と
も
含
め
て
考
え
る
と
、

地
域
社
会
に
好
影
響
と
な
る
こ
と
も

付
け
加
え
て
お
く
。

最
後
に
お
金
の
話
で
あ
る
が
、
社
長

の
手
残
り
は
、
廃
業
よ
り
も
第
三
者

承
継
を
選
択
で
き
た
方
が
多
く
な
る
こ

と
が
大
半
だ
。
廃
業
コ
ス
ト
が
か
か
ら

ず
、
承
継
対
価
も
貰
え
る
の
で
、
一
般

的
に
は
手
残
り
が
多
く
な
る
の
で
あ

る
。
税
金
も
株
式
譲
渡
の
2
割
課
税

で
あ
る
と
、
一
般
的
に
は
得
す
る
こ
と

が
多
い
。

廃
業
か
、
第
三
者
承
継
か

社
長
が
高
齢
で
後
継
者
不
在
の
場

合
、
実
は
選
択
肢
は
2
つ
し
か
な
い
。

そ
れ
は
、「
廃
業
」
か
「
第
三
者
承
継
」

か
で
あ
る
。

中
に
は
、「
従
業
員
承
継
」
等
も
可

能
で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
る
方
も
い
る

が
、
そ
れ
は
一
時
し
の
ぎ
で
し
か
な
い
。

役
員
で
あ
る
社
長
の
肩
書
は
代
わ
っ
て

も
ら
う
こ
と
が
可
能
か
も
し
れ
な
い
が
、

オ
ー
ナ
ー
と
し
て
の
株
主
の
立
場
を
従

業
員
に
代
わ
っ
て
も
ら
う
こ
と
は
通
常

難
し
い
だ
ろ
う
。
他
に
も
、
借
入
金
や

リ
ー
ス
取
引
に
お
け
る
連
帯
保
証
の
問

題
も
あ
る
。

と
い
う
こ
と
は
、
後
継
者
不
在
の
小

さ
な
会
社
の
行
く
末
は
、
社
長
が
頑
張

れ
る
ま
で
頑
張
っ
て
、
最
後
は
「
解
雇

や
取
引
中
止
を
伴
う
廃
業
」
と
な
っ
て

し
ま
う
の
か
、
事
前
に
で
き
る
だ
け
の

準
備
を
し
た
上
で
、
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ

ト
等
を
活
用
し
て
「
雇
用
や
取
引
継

続
と
な
る
第
三
者
承
継
」
を
選
択
で
き

る
の
か
の
2
つ
に
絞
ら
れ
る
。

３
社
に
１
社
が
廃
業
間
近

政
府
は
２
0
1
9
年
12
月
に
「
第

三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
を

打
ち
出
し
、
2
0
2
0
年
3
月
に
事

業
引
継
ぎ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
改
訂
し
た

「
中
小
Ｍ
＆
Ａ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
発

表
し
た
。

こ
れ
ら
で
は
、
全
国
3
8
1
万
の
会

社
や
個
人
事
業
主
の
う
ち
、
社
長
の
年

齢
が
70
歳
以
上
か
つ
後
継
者
不
在
が

1
2
7
万
社
あ
る
と
さ
れ
、
そ
の
割
合

（
1
2
7
万
／
3
8
1
万
＝
1
／
3
）

か
ら
3
社
に
1
社
が
廃
業
間
近
と
さ
れ

て
い
る
（
注
１
）。
会
社
の
行
く
末
に
思

い
悩
ん
で
い
る
社
長
は
、
実
は
日
本
全

国
津
々
浦
々
に
お
ら
れ
る
の
が
現
状
で

あ
る
。
思
い
悩
ん
で
い
る
の
は
あ
な
た
だ

け
で
は
な
く
、
日
本
全
体
の
問
題
で
も

あ
る
の
だ
。
少
し
安
心
し
て
頂
き
た
い
。

ち
な
み
に
、
も
し
1
2
7
万
社
の
事

業
所
全
て
が
廃
業
と
な
っ
て
し
ま
っ
た

場
合
に
は
、「
22
兆
円
の
G
D
P
喪
失
」

と
「
６
５
０
万
人
の
雇
用
喪
失
」
と

国
は
試
算
し
て
い
る
（
注
2
）。

こ
れ
で
は
日
本
沈
没
と
な
り
か
ね
な

い
た
め
、
国
は
10
年
間
で
60
万
件
の
第

三
者
承
継
＝
Ｍ
＆
Ａ
を
目
標
に
掲
げ

た
。
年
間
に
す
る
と
60
万
件
÷
10
年

＝
6
万
件
で
、
現
在
行
わ
れ
て
い
る
第

三
者
承
継
が
約
4
，0
0
0
件
と
い
わ

れ
て
い
る
た
め
、
約
15
倍
（
6
万
件
÷

4
，0
0
0
件
）
へ
の
大
幅
引
上
げ
を

国
は
画
策
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

そ
の
た
め
国
は
、「
事
業
引
継
ぎ
支

援
セ
ン
タ
ー
の
拡
充
（
既
に
実
施
済
み
、

現
在
の
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
）」
や
、「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
の
特
則
策
定
」、「
事
業
引
継
ぎ
支

援
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
民
間
へ
の
開
放
（
既

に
実
施
済
み
）」、「
事
業
の
選
択
と
集

中
を
促
す
補
助
金
の
創
設
（
既
に
実

施
済
み
、
現
在
の
事
業
承
継
引
継
補

助
金
）」
な
ど
新
た
な
施
策
を
矢
継
ぎ

早
に
実
行
し
て
き
た
の
で
あ
る
。

ほ
と
ん
ど
が
小
さ
な
会
社

先
ほ
ど
「
1
2
7
万
社
が
廃
業
間

近
」
と
書
い
た
が
、
統
計
的
に
そ
の
約

8
割
は
い
わ
ゆ
る
年
商
1
億
円
以
下
の

小
さ
な
会
社
で
あ
る
。
つ
ま
り
、

1
2
7
万
社
×
8
割
＝「
約
1
0
0
万

社
」
は
、
皆
さ
ん
と
同
じ
、
小
さ
な
会

社
の
こ
と
で
あ
る
。

と
い
う
こ
と
は
、
政
府
の
第
三
者
承

継
目
標
で
あ
る
年
間
6
万
件
も
、
そ
の

多
く
が
小
さ
な
会
社
が
対
象
と
い
う
こ

と
に
な
る
。

こ
れ
だ
け
の
数
の
小
さ
な
会
社
を
第

三
者
承
継
し
て
い
こ
う
と
す
る
と
、
も

は
や
専
門
家
が
最
初
か
ら
最
後
ま
で
介

在
し
て
行
う
の
は
不
可
能
で
あ
る
。

そ
の
こ
と
は
国
も
わ
か
っ
て
お
り
、

先
述
の
「
事
業
引
継
ぎ
支
援
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
の
民
間
へ
の
開
放
（
既
に
実
施

済
み
）」
に
繋
が
っ
て
い
て
、結
果
的
に
、

民
間
の
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
の
活
用
と

な
っ
て
い
る
。

「
５
つ
の
整
理
」
は
早
め
の
着
手
！

失
敗
し
な
い
第
三
者
へ
の
事
業
引
継

ぎ
の
た
め
の
事
前
準
備
と
し
て
、
重
要

な
の
が
「
5
つ
の
整
理
」
で
あ
る
。

ど
れ
も
早
め
の
着
手
が
成
功
の
カ
ギ

に
な
る
の
で
、
覚
え
て
お
い
て
ほ
し
い
。

「
株
主
の
整
理
」
は

「
別
表
第
二
」
の
確
認
か
ら

そ
も
そ
も
会
社
は
誰
の
も
の
か
ご
存

じ
だ
ろ
う
か
。

特集１／小さな会社のオーナー経営者に読んでもらいたい！ 「事業承継・引継ぎ徹底ガイド」
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社
長
（
＝
役
員
と
仮
定
）
の
も
の

と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
厳
密

に
は
違
う
。
会
社
は
「
株
主
の
も
の
」

で
あ
る
。
多
く
の
小
さ
な
会
社
で
は
、

社
長
＝
株
主
で
あ
る
の
で
、
そ
の
場
合

は
社
長
の
も
の
と
い
う
こ
と
に
な
る
が
、

会
社
の
最
高
意
思
決
定
機
関
は
株
主

総
会
で
あ
る
こ
と
を
覚
え
て
お
い
て
ほ

し
い
。

で
は
、
誰
が
株
主
で
、
株
主
そ
れ
ぞ

れ
の
所
有
割
合
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の

か
は
、小
さ
な
会
社
の
場
合
、ど
う
や
っ

て
わ
か
る
の
だ
ろ
う
か
。
小
さ
な
会
社

で
「
株
主
名
簿
」
や
「
株
券
」
を
作
成

主
に
相
続
が
発
生
し
て
い
る
会
社
な
ど

で
は
、
一
体
誰
が
株
主
な
の
か
正
確
に

は
よ
く
わ
か
ら
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
も

あ
る
だ
ろ
う
。

こ
れ
ら
「
名
義
株
」
や
「
不
明
株
」

が
あ
る
場
合
は
、
ま
ず
は
、
誰
が
株
主

な
の
か
現
況
を
把
握
す
る
必
要
が
あ
る

が
、
そ
の
た
め
に
収
集
し
て
お
く
べ
き

資
料
を
右
ペ
ー
ジ
に
挙
げ
て
お
く
。

右
ペ
ー
ジ
の
資
料
に
照
ら
し
合
わ

せ
、
実
質
株
主
と
名
義
上
の
株
主
が

異
な
る
場
合
に
は
名
義
株
主
と
交
渉

す
る
必
要
が
あ
る
。名
義
株
の
場
合
は
、

本
人
の
了
承
を
得
て
実
質
株
主
に
変
更

す
る
こ
と
に
な
る
。

少
数
株
主
な
ど
に
つ
い
て
は
、
税
務

上
の
価
格
な
ど
を
ベ
ー
ス
に
買
取
価
格

を
算
出
し
、
個
別
に
交
渉
す
る
こ
と
に

な
る
が
、
第
三
者
承
継
が
近
い
と
そ
の

承
継
対
価
を
元
に
買
い
取
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
く
な
る
可
能
性
が
高
く
な
り
、

割
高
と
な
る
か
も
し
れ
な
い
。
早
め
の

株
主
整
理
を
お
勧
め
す
る
理
由
で
も
あ

る
。

株
券
不
発
行
会
社
に
変
更

平
成
18
年
に
会
社
法
が
施
行
さ
れ
、

原
則
株
券
不
発
行
会
社
に
な
っ
た
が
、

そ
れ
以
前
は
株
券
発
行
会
社
が
原
則
で

あ
っ
た
。
そ
の
影
響
も
あ
っ
て
か
、
実

際
は
株
券
を
発
行
し
て
い
な
い
の
に
、

株
券
発
行
会
社
と
な
っ
て
い
る
会
社
も

あ
る
。

自
社
が
ど
ち
ら
な
の
か
は
登
記
簿
謄

本
を
見
れ
ば
わ
か
る
。

株
券
を
実
際
は
発
行
し
て
お
ら
ず
、

株
券
不
発
行
会
社
で
問
題
が
な
い
よ
う

な
ら
、
第
三
者
承
継
の
手
続
き
を
始
め

る
前
に
、
定
款
及
び
謄
本
を
変
更
し
て

株
券
不
発
行
会
社
に
変
更
さ
れ
る
こ
と

を
お
勧
め
す
る
。
買
い
手
に
あ
ら
ぬ
疑

念
を
抱
か
せ
な
い
た
め
で
あ
る
。

（
注
１
） 

厳
密
に
は
2
0
1
5
年
に
政
府
試
算
が
予

測
し
た「
2
0
2
5
年
に
お
け
る
予
測
値
」

（
注
2
） 

2
0
2
5
年
ま
で
に
経
営
者
が
70
歳
を
超

え
る
法
人
の
31
％
、個
人
事
業
者
の
65
％

が
廃
業
す
る
と
仮
定
。雇
用
者
は

2
0
0
9
年
か
ら
2
0
1
4
年
ま
で
の

間
に
廃
業
し
た
中
小
企
業
で
雇
用
さ
れ

て
い
た
従
業
員
数
の
平
均（
５
·１
３
人
）、

付
加
価
値
は
2
0
1
1
年
度
に
お
け
る

法
人・個
人
事
業
主
1
者
当
た
り
の
付
加

価
値
を
そ
れ
ぞ
れ
使
用（
法
人
：

6
，0
6
5
万
円
、個
人
：
5
2
6
万
円
）。

●
第
三
者
承
継
を
増
加
さ
せ
る

た
め
国
は
新
た
な
施
策
を
実

行
し
て
い
る

●
小
さ
な
会
社
こ
そ
マ
ッ
チ
ン

グ
サ
イ
ト
を
活
用
し
て
承
継

を
進
め
る
べ
き

Point

１
．
株
主
の
整
理

２
．
書
類
の
整
理

３
．
資
産
・
負
債
の
整
理

４
．
私
的
経
費
の
整
理

５
．
関
係
会
社
の
整
理

5 つの整理

悩
ん
で
い
る
の
は

あ
な
た
だ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
！

2

「
廃
業
で
は
な
く
承
継
」を

決
断
し
た
社
長
が

最
初
に
や
る
べ
き
こ
と

 

〜
株
主
の
整
理
〜

3

し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
少
な
い
だ
ろ
う
か

ら
、
こ
の
場
合
、
会
社
の
法
人
税
申

告
書
の
「
別
表
第
二
」
と
い
う
も
の
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
に
な
る
。
こ
れ
に

よ
り
、
株
主
名
簿
や
株
券
に
代
わ
る
株

主
の
明
細
と
し
て
、「
お
名
前
」「
住
所
」

「
所
有
株
式
数
」
等
が
確
認
で
き
る
。

会
社
は
株
主
の
も
の
で
あ
る
の
だ
か

ら
、
会
社
を
第
三
者
承
継
で
譲
り
渡

そ
う
と
考
え
る
場
合
は
、
ま
ず
自
社
の

株
主
が
社
長
以
外
に
誰
で
、
そ
の
了
解

が
き
ち
ん
と
得
ら
れ
る
の
か
を
確
認
す

る
必
要
が
あ
る
。

「
名
義
株
」や「
不
明
株
」の
整
理

平
成
2
年
の
商
法
改
正
前
に
お
い
て

は
、
株
式
会
社
を
設
立
す
る
た
め
に
は

最
低
7
人
の
発
起
人
が
必
要
で
あ
り
、

各
発
起
人
は
1
株
以
上
の
株
式
を
引

き
受
け
ね
ば
な
ら
な
か
っ
た
。
そ
の
た

め
、
平
成
2
年
改
正
前
の
株
式
会
社

に
あ
っ
て
は
、
株
主
が
7
人
以
上
と
な

る
よ
う
に
、
親
戚
や
従
業
員
等
の
名
前

だ
け
借
り
て
体
裁
を
整
え
る
、
い
わ
ゆ

る
「
名
義
株
」
と
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

が
あ
る
。

他
に
も
、
歴
史
の
長
い
会
社
や
、
株



廃
業
す
る
と
こ
ん
な
に
大
変

「
も
し
自
分
が
明
日
倒
れ
た
り
病
気

に
な
っ
た
ら
、
従
業
員
や
お
客
さ
ん
、

取
引
先
は
ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
？
」と
、

食
事
の
後
や
寝
る
前
に
、
又
は
夢
の
中

で
、
不
安
に
駆
ら
れ
た
こ
と
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

後
継
者
不
在
の
多
く
の
社
長
と
お

話
を
し
て
い
る
と
、
大
体
60
歳
を
超
え

た
あ
た
り
で
ま
ず
「
漠
然
と
今
後
の
会

社
の
行
く
末
」
に
不
安
を
感
じ
始
め
、

65
歳
を
超
え
る
と
「
廃
業
」
が
頭
を

よ
ぎ
り
始
め
る
よ
う
で
あ
る
。

で
は
、
皆
さ
ん
の
会
社
が
「
も
し
」
廃

業
し
た
場
合
、
ご
自
身
や
周
囲
に
実
際

ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

ま
ず
は
従
業
員
で
あ
る
が
、
廃
業
す

る
場
合
に
は
基
本
的
に
は
「
解
雇
」
と

な
る
。
小
さ
な
会
社
で
あ
れ
ば
、
そ
の

多
く
が
地
元
採
用
で
あ
ろ
う
か
ら
、
現

実
的
に
は
、
解
雇
で
ハ
イ
サ
ヨ
ウ
ナ
ラ

と
杓
子
定
規
に
ド
ラ
イ
に
対
応
す
る
こ

と
な
ど
で
き
な
い
。
例
え
ば
、
社
長
が

謝
罪
す
る
と
共
に
再
就
職
先
を
斡
旋

す
る
こ
と
ま
で
行
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

従
業
員
の
奥
さ
ん
と
社
長
の
奥
さ
ん
が

同
じ
社
交
ダ
ン
ス
の
メ
ン
バ
ー
だ
っ
た

り
、
廃
業
し
た
次
の
日
に
ス
ー
パ
ー
で

出
会
う
な
ん
て
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
の

が
、
小
さ
な
会
社
の
廃
業
の
現
実
だ
か

ら
で
あ
る
。

社
長
が
廃
業
を
選
択
し
た
場
合
に
、

得
意
先
や
仕
入
先
、
外
注
先
な
ど
の
取

引
先
に
は
ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
り
、

何
を
し
な
い
と
い
け
な
い
の
だ
ろ
う
か
。

今
ま
で
長
く
お
付
き
合
い
が
あ
っ
た

先
が
大
半
だ
ろ
う
か
ら
、
取
引
の
頻
度

や
金
額
に
も
よ
る
が
、
で
き
る
だ
け
早

く
廃
業
予
定
の
案
内
を
す
る
こ
と
に
な

る
。
御
社
が
取
引
終
了
す
る
こ
と
に
よ

り
、
連
鎖
的
に
廃
業
や
倒
産
と
な
ら
な

い
よ
う
に
す
る
べ
き
な
の
は
当
然
で
あ

る
か
ら
、
得
意
先
に
限
ら
ず
広
く
取

引
先
全
般
に
、
な
る
べ
く
早
め
に
案
内

を
行
う
べ
き
だ
。

法
律
論
は
さ
て
お
き
現
実
的
に
は
、

小
さ
な
会
社
で
廃
業
を
選
択
し
た
社
長

は
、
広
く
取
引
先
へ
の
謝
罪
行
脚
を
し

な
い
と
い
け
な
い
。
時
に
は
、
こ
ち
ら

で
自
社
に
代
わ
る
会
社
を
紹
介
す
る
必

要
も
出
て
く
る
。

ま
た
、
ご
自
身
に
と
っ
て
の
影
響
も

事
前
に
知
っ
て
お
く
べ
き
で
あ
る
。
事

業
で
使
っ
て
い
る
機
械
や
車
両
、
備
品

な
ど
は
、
事
業
継
続
し
て
使
い
続
け
る

限
り
高
い
価
値
が
あ
る
が
、
そ
れ
を
廃

業
と
共
に
売
却
す
る
と
な
る
と
二
束
三

文
に
、
時
に
は
逆
に
廃
業
コ
ス
ト
が
か

か
る
こ
と
も
あ
る
。
更
に
は
、
工
場
や

店
舗
、
事
務
所
に
は
、
撤
去
費
用
が

莫
大
に
か
か
る
こ
と
も
あ
る
。

承
継
で
き
れ
ば
こ
ん
な
に
幸
せ

で
は
、
廃
業
で
は
な
く
「
第
三
者
承

継
（
Ｍ
＆
Ａ
）」
が
で
き
た
場
合
は
、

ど
う
で
あ
ろ
う
か
。

ま
ず
は
従
業
員
で
あ
る
が
、
ほ
と
ん

ど
の
第
三
者
承
継
で
は
、
雇
用
の
継
続

が
図
ら
れ
る
。
理
由
は
単
純
で
、
昨
今

の
人
手
不
足
の
影
響
も
あ
る
が
、
小
さ

な
会
社
で
は
従
業
員
個
々
の
役
割
が
重

要
な
こ
と
が
多
く
、
承
継
者
で
あ
る
買

い
手
に
は
貴
重
な
存
在
だ
か
ら
で
あ
る
。

次
に
取
引
先
で
あ
る
が
、
こ
ち
ら
も

基
本
的
に
は
継
続
と
な
る
。
廃
業
前
の

謝
罪
行
脚
ほ
ど
、
辛
く
恥
ず
か
し
い
も

の
は
な
い
と
思
う
の
で
、
こ
れ
は
廃
業

予
定
だ
っ
た
社
長
に
と
っ
て
有
り
難
い

こ
と
で
は
な
い
か
と
思
う
。

小
さ
な
会
社
の
場
合
、
雇
用
や
取

引
先
の
継
続
が
図
ら
れ
る
と
い
う
こ
と

は
、
そ
の
多
く
が
地
元
採
用
や
地
元
企

業
で
あ
る
こ
と
も
含
め
て
考
え
る
と
、

地
域
社
会
に
好
影
響
と
な
る
こ
と
も

付
け
加
え
て
お
く
。

最
後
に
お
金
の
話
で
あ
る
が
、
社
長

の
手
残
り
は
、
廃
業
よ
り
も
第
三
者

承
継
を
選
択
で
き
た
方
が
多
く
な
る
こ

と
が
大
半
だ
。
廃
業
コ
ス
ト
が
か
か
ら

ず
、
承
継
対
価
も
貰
え
る
の
で
、
一
般

的
に
は
手
残
り
が
多
く
な
る
の
で
あ

る
。
税
金
も
株
式
譲
渡
の
2
割
課
税

で
あ
る
と
、
一
般
的
に
は
得
す
る
こ
と

が
多
い
。

廃
業
か
、
第
三
者
承
継
か

社
長
が
高
齢
で
後
継
者
不
在
の
場

合
、
実
は
選
択
肢
は
2
つ
し
か
な
い
。

そ
れ
は
、「
廃
業
」
か
「
第
三
者
承
継
」

か
で
あ
る
。

中
に
は
、「
従
業
員
承
継
」
等
も
可

能
で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
る
方
も
い
る

が
、
そ
れ
は
一
時
し
の
ぎ
で
し
か
な
い
。

役
員
で
あ
る
社
長
の
肩
書
は
代
わ
っ
て

も
ら
う
こ
と
が
可
能
か
も
し
れ
な
い
が
、

オ
ー
ナ
ー
と
し
て
の
株
主
の
立
場
を
従

業
員
に
代
わ
っ
て
も
ら
う
こ
と
は
通
常

難
し
い
だ
ろ
う
。
他
に
も
、
借
入
金
や

リ
ー
ス
取
引
に
お
け
る
連
帯
保
証
の
問

題
も
あ
る
。

と
い
う
こ
と
は
、
後
継
者
不
在
の
小

さ
な
会
社
の
行
く
末
は
、
社
長
が
頑
張

れ
る
ま
で
頑
張
っ
て
、
最
後
は
「
解
雇

や
取
引
中
止
を
伴
う
廃
業
」
と
な
っ
て

し
ま
う
の
か
、
事
前
に
で
き
る
だ
け
の

準
備
を
し
た
上
で
、
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ

ト
等
を
活
用
し
て
「
雇
用
や
取
引
継

続
と
な
る
第
三
者
承
継
」
を
選
択
で
き

る
の
か
の
2
つ
に
絞
ら
れ
る
。

３
社
に
１
社
が
廃
業
間
近

政
府
は
２
0
1
9
年
12
月
に
「
第

三
者
承
継
支
援
総
合
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
を

打
ち
出
し
、
2
0
2
0
年
3
月
に
事

業
引
継
ぎ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
改
訂
し
た

「
中
小
Ｍ
＆
Ａ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
発

表
し
た
。

こ
れ
ら
で
は
、
全
国
3
8
1
万
の
会

社
や
個
人
事
業
主
の
う
ち
、
社
長
の
年

齢
が
70
歳
以
上
か
つ
後
継
者
不
在
が

1
2
7
万
社
あ
る
と
さ
れ
、
そ
の
割
合

（
1
2
7
万
／
3
8
1
万
＝
1
／
3
）

か
ら
3
社
に
1
社
が
廃
業
間
近
と
さ
れ

て
い
る
（
注
１
）。
会
社
の
行
く
末
に
思

い
悩
ん
で
い
る
社
長
は
、
実
は
日
本
全

国
津
々
浦
々
に
お
ら
れ
る
の
が
現
状
で

あ
る
。
思
い
悩
ん
で
い
る
の
は
あ
な
た
だ

け
で
は
な
く
、
日
本
全
体
の
問
題
で
も

あ
る
の
だ
。
少
し
安
心
し
て
頂
き
た
い
。

ち
な
み
に
、
も
し
1
2
7
万
社
の
事

業
所
全
て
が
廃
業
と
な
っ
て
し
ま
っ
た

場
合
に
は
、「
22
兆
円
の
G
D
P
喪
失
」

と
「
６
５
０
万
人
の
雇
用
喪
失
」
と

国
は
試
算
し
て
い
る
（
注
2
）。

こ
れ
で
は
日
本
沈
没
と
な
り
か
ね
な

い
た
め
、
国
は
10
年
間
で
60
万
件
の
第

三
者
承
継
＝
Ｍ
＆
Ａ
を
目
標
に
掲
げ

た
。
年
間
に
す
る
と
60
万
件
÷
10
年

＝
6
万
件
で
、
現
在
行
わ
れ
て
い
る
第

三
者
承
継
が
約
4
，0
0
0
件
と
い
わ

れ
て
い
る
た
め
、
約
15
倍
（
6
万
件
÷

4
，0
0
0
件
）
へ
の
大
幅
引
上
げ
を

国
は
画
策
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

そ
の
た
め
国
は
、「
事
業
引
継
ぎ
支

援
セ
ン
タ
ー
の
拡
充
（
既
に
実
施
済
み
、

現
在
の
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
）」
や
、「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
の
特
則
策
定
」、「
事
業
引
継
ぎ
支

援
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
民
間
へ
の
開
放
（
既

に
実
施
済
み
）」、「
事
業
の
選
択
と
集

中
を
促
す
補
助
金
の
創
設
（
既
に
実

施
済
み
、
現
在
の
事
業
承
継
引
継
補

助
金
）」
な
ど
新
た
な
施
策
を
矢
継
ぎ

早
に
実
行
し
て
き
た
の
で
あ
る
。

ほ
と
ん
ど
が
小
さ
な
会
社

先
ほ
ど
「
1
2
7
万
社
が
廃
業
間

近
」
と
書
い
た
が
、
統
計
的
に
そ
の
約

8
割
は
い
わ
ゆ
る
年
商
1
億
円
以
下
の

小
さ
な
会
社
で
あ
る
。
つ
ま
り
、

1
2
7
万
社
×
8
割
＝「
約
1
0
0
万

社
」
は
、
皆
さ
ん
と
同
じ
、
小
さ
な
会

社
の
こ
と
で
あ
る
。

と
い
う
こ
と
は
、
政
府
の
第
三
者
承

継
目
標
で
あ
る
年
間
6
万
件
も
、
そ
の

多
く
が
小
さ
な
会
社
が
対
象
と
い
う
こ

と
に
な
る
。

こ
れ
だ
け
の
数
の
小
さ
な
会
社
を
第

三
者
承
継
し
て
い
こ
う
と
す
る
と
、
も

は
や
専
門
家
が
最
初
か
ら
最
後
ま
で
介

在
し
て
行
う
の
は
不
可
能
で
あ
る
。

そ
の
こ
と
は
国
も
わ
か
っ
て
お
り
、

先
述
の
「
事
業
引
継
ぎ
支
援
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
の
民
間
へ
の
開
放
（
既
に
実
施

済
み
）」
に
繋
が
っ
て
い
て
、結
果
的
に
、

民
間
の
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
の
活
用
と

な
っ
て
い
る
。

「
５
つ
の
整
理
」
は
早
め
の
着
手
！

失
敗
し
な
い
第
三
者
へ
の
事
業
引
継

ぎ
の
た
め
の
事
前
準
備
と
し
て
、
重
要

な
の
が
「
5
つ
の
整
理
」
で
あ
る
。

ど
れ
も
早
め
の
着
手
が
成
功
の
カ
ギ

に
な
る
の
で
、
覚
え
て
お
い
て
ほ
し
い
。

「
株
主
の
整
理
」
は

「
別
表
第
二
」
の
確
認
か
ら

そ
も
そ
も
会
社
は
誰
の
も
の
か
ご
存

じ
だ
ろ
う
か
。

社
長
（
＝
役
員
と
仮
定
）
の
も
の

と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
厳
密

に
は
違
う
。
会
社
は
「
株
主
の
も
の
」

で
あ
る
。
多
く
の
小
さ
な
会
社
で
は
、

社
長
＝
株
主
で
あ
る
の
で
、
そ
の
場
合

は
社
長
の
も
の
と
い
う
こ
と
に
な
る
が
、

会
社
の
最
高
意
思
決
定
機
関
は
株
主

総
会
で
あ
る
こ
と
を
覚
え
て
お
い
て
ほ

し
い
。

で
は
、
誰
が
株
主
で
、
株
主
そ
れ
ぞ

れ
の
所
有
割
合
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の

か
は
、小
さ
な
会
社
の
場
合
、ど
う
や
っ

て
わ
か
る
の
だ
ろ
う
か
。
小
さ
な
会
社

で
「
株
主
名
簿
」
や
「
株
券
」
を
作
成

主
に
相
続
が
発
生
し
て
い
る
会
社
な
ど

で
は
、
一
体
誰
が
株
主
な
の
か
正
確
に

は
よ
く
わ
か
ら
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
も

あ
る
だ
ろ
う
。

こ
れ
ら
「
名
義
株
」
や
「
不
明
株
」

が
あ
る
場
合
は
、
ま
ず
は
、
誰
が
株
主

な
の
か
現
況
を
把
握
す
る
必
要
が
あ
る

が
、
そ
の
た
め
に
収
集
し
て
お
く
べ
き

資
料
を
右
ペ
ー
ジ
に
挙
げ
て
お
く
。

右
ペ
ー
ジ
の
資
料
に
照
ら
し
合
わ

せ
、
実
質
株
主
と
名
義
上
の
株
主
が

異
な
る
場
合
に
は
名
義
株
主
と
交
渉

す
る
必
要
が
あ
る
。名
義
株
の
場
合
は
、

本
人
の
了
承
を
得
て
実
質
株
主
に
変
更

す
る
こ
と
に
な
る
。

少
数
株
主
な
ど
に
つ
い
て
は
、
税
務

上
の
価
格
な
ど
を
ベ
ー
ス
に
買
取
価
格

を
算
出
し
、
個
別
に
交
渉
す
る
こ
と
に

な
る
が
、
第
三
者
承
継
が
近
い
と
そ
の

承
継
対
価
を
元
に
買
い
取
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
く
な
る
可
能
性
が
高
く
な
り
、

割
高
と
な
る
か
も
し
れ
な
い
。
早
め
の

株
主
整
理
を
お
勧
め
す
る
理
由
で
も
あ

る
。

株
券
不
発
行
会
社
に
変
更

平
成
18
年
に
会
社
法
が
施
行
さ
れ
、

原
則
株
券
不
発
行
会
社
に
な
っ
た
が
、

そ
れ
以
前
は
株
券
発
行
会
社
が
原
則
で

あ
っ
た
。
そ
の
影
響
も
あ
っ
て
か
、
実

際
は
株
券
を
発
行
し
て
い
な
い
の
に
、

株
券
発
行
会
社
と
な
っ
て
い
る
会
社
も

あ
る
。

自
社
が
ど
ち
ら
な
の
か
は
登
記
簿
謄

本
を
見
れ
ば
わ
か
る
。

株
券
を
実
際
は
発
行
し
て
お
ら
ず
、

株
券
不
発
行
会
社
で
問
題
が
な
い
よ
う

な
ら
、
第
三
者
承
継
の
手
続
き
を
始
め

る
前
に
、
定
款
及
び
謄
本
を
変
更
し
て

株
券
不
発
行
会
社
に
変
更
さ
れ
る
こ
と

を
お
勧
め
す
る
。
買
い
手
に
あ
ら
ぬ
疑

念
を
抱
か
せ
な
い
た
め
で
あ
る
。

9
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8

●
誰
が
株
主
な
の
か
現
況
を
確

認
し
よ
う

●
早
め
の
株
主
整
理
が
対
策
の

コ
ツ

Point

し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
少
な
い
だ
ろ
う
か

ら
、
こ
の
場
合
、
会
社
の
法
人
税
申

告
書
の
「
別
表
第
二
」
と
い
う
も
の
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
に
な
る
。
こ
れ
に

よ
り
、
株
主
名
簿
や
株
券
に
代
わ
る
株

主
の
明
細
と
し
て
、「
お
名
前
」「
住
所
」

「
所
有
株
式
数
」
等
が
確
認
で
き
る
。

会
社
は
株
主
の
も
の
で
あ
る
の
だ
か

ら
、
会
社
を
第
三
者
承
継
で
譲
り
渡

そ
う
と
考
え
る
場
合
は
、
ま
ず
自
社
の

株
主
が
社
長
以
外
に
誰
で
、
そ
の
了
解

が
き
ち
ん
と
得
ら
れ
る
の
か
を
確
認
す

る
必
要
が
あ
る
。

「
名
義
株
」や「
不
明
株
」の
整
理

平
成
2
年
の
商
法
改
正
前
に
お
い
て

は
、
株
式
会
社
を
設
立
す
る
た
め
に
は

最
低
7
人
の
発
起
人
が
必
要
で
あ
り
、

各
発
起
人
は
1
株
以
上
の
株
式
を
引

き
受
け
ね
ば
な
ら
な
か
っ
た
。
そ
の
た

め
、
平
成
2
年
改
正
前
の
株
式
会
社

に
あ
っ
て
は
、
株
主
が
7
人
以
上
と
な

る
よ
う
に
、
親
戚
や
従
業
員
等
の
名
前

だ
け
借
り
て
体
裁
を
整
え
る
、
い
わ
ゆ

る
「
名
義
株
」
と
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

が
あ
る
。

他
に
も
、
歴
史
の
長
い
会
社
や
、
株
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事業承継・引継ぎ支援センター
連絡先一覧

北海道
青森県
岩手県
宮城県
秋田県
山形県
福島県
茨城県
栃木県
群馬県
埼玉県
千葉県
東京都
東京都多摩
神奈川県
新潟県
長野県
山梨県
静岡県
愛知県
岐阜県
三重県
富山県
石川県
福井県
滋賀県
京都府
奈良県
大阪府
兵庫県
和歌山県
鳥取県
島根県
岡山県
広島県
山口県
徳島県
香川県
愛媛県
高知県
福岡県
佐賀県
長崎県
熊本県
大分県
宮崎県
鹿児島県
沖縄県

011-222-3111
017-723-1040
019-601-5079
022-722-3884
018-883-3551
023-647-0663
024-954-4163
029-284-1601
028-612-4338
027-265-5040
048-711-6326
043-305-5272
03-3283-7555
042-595-9510
045-633-5061
025-246-0080
026-219-3825
055-243-1830
054-275-1881
052-228-7117
058-214-2940
059-253-3154
076-444-5625
076-256-1031
0776-33-8279
077-511-1505
075-353-7120
0742-93-8815
06-6944-6257
078-303-2299
073-499-5221
0857-20-0072
0852-33-7501
086-286-9708
082-555-9993
083-902-6977
088-679-1400
087-802-3033
089-948-8511
088-802-6002
092-441-6922
0952-27-7071
095-895-7080
096-311-5030
097-585-5010
0985-72-5151
099-225-9534
098-941-1690

札幌市中央区北１条西２丁目　北海道経済センター５Ｆ
青森市新町二丁目４番１号　青森県共同ビル７階
盛岡市清水町 14 番 17 号 中圭ビル
仙台市青葉区二日町 12-30　日本生命勾当台西ビル８階
秋田市山王 2 丁目 1 番 40 号　田口ビル５階
山形市城南町 1-1-1　霞城セントラル 13 階
郡山市清水台１丁目３番８号　郡山商工会議所会館４０３号
水戸市桜川 1-1-25 大同生命水戸ビル 9 階 903
宇都宮市中央３－１－４　栃木県産業会館７階
前橋市亀里町 884-1　群馬産業技術センター内
さいたま市浦和区高砂 3-17-15 さいたま商工会議所会館４階
千葉市中央区中央 2-5-1 千葉中央ツインビル 2 号館　12 階
千代田区丸の内３－２－２　丸の内二重橋ビル６階
立川市曙町 2-38-5 立川ビジネスセンタービル 12 階 立川商工会議所会館内
横浜市中区尾上町 5 丁目 80 番地　神奈川中小企業センタービル 12 階
新潟市中央区万代島 5 番 1 号 万代島ビル 19 階
長野市若里１－１８－１ 長野県工業技術総合センター３階
甲府市大津町 2192-8　アイメッセ山梨　3 階
静岡市葵区紺屋町 11-4　太陽生命静岡ビル７階
名古屋市中区栄２－１０－１９　名古屋商工会議所ビル６Ｆ
岐阜市神田町 2 丁目 2 番地
津市栄町 1 丁目 891（三重県合同ビル 5 階）
富山市高田 527　情報ビル 2 階
金沢市鞍月 2 丁目２０番地　石川県地場産業振興センター新館 2 階
福井市西木田 2-8-1 　福井商工会議所ビル２階
大津市打出浜２－１　コラボしが 21　9F
京都市下京区四条通室町東入函谷鉾町 78 京都経済センター７階
奈良市柏木町１２９－１　奈良県産業振興総合センター 3 階
大阪市中央区本町橋２－８
神戸市中央区港島中町 6-1 神戸商工会議所会館 8 階
和歌山市西汀丁３６
鳥取市本町１丁目１０１ ビジネスサポートオフィスとっとり
松江市母衣町５５－４　松江商工会議所ビル
岡山市北区芳賀５３０１　テクノサポート岡山
広島市中区基町５－４４　広島商工会議所ビル
山口市小郡令和一丁目 1 番 1 号　山口市産業交流拠点施設 4F
徳島市南末広町 5 番 8-8 号　徳島経済産業会館 1 階
高松市番町二丁目 2 番 2 号　高松商工会議所会館 1 階
松山市久米窪田町 337-1　テクノプラザ愛媛
高知市本町 4-1-32　こうち勤労センター 4 階
福岡市博多区博多駅前 2-9-28　福岡商工会議所ビル 8 階
佐賀市白山 2-1-12　佐賀商工ビル 4 階･6 階
長崎市桜町 4 番 1 号　長崎商工会館 1 階
熊本市中央区横紺屋町 10 熊本商工会議所 5 階
大分市金池町 3-1-64 　大分県中小企業会館 5 階
宮崎市錦町 1-10 KITENビル 7 階
鹿児島市東千石町 1-38　鹿児島商工会議所ビル 13Ｆ
那覇市久米 2 丁目 2 番 10 号　那覇商工会議所 1 階

これまで、第三者による事業引継ぎを支援してきた
事業引継ぎ支援センターと、おもに親族内承継を支
援してきた事業承継ネットワークの機能を統合し、
新たに「事業承継・引継ぎ支援センター」として活
動の場を広げます※。事業承継に悩むすべての中小
企業を、これからも全力でサポートいたします。

※一部地域では、統合の時期が異なります。

おもな業務

◎事業承継（親族内・第三者）に関するご相談
◎M&Aマッチング支援
◎事業承継計画策定支援
◎事業承継診断、セミナー実施
◎経営者保証解除に向けた専門家支援  など 

詳細は下記サイトにてご確認下さい。

https://shoukei.smrj.go.jp

中小企業基盤整備機構は、経済産業省所轄
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実
務
で
M
&
A
を
行
う
場
合
、
必

ず
「
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
（
D
u
e 

D
iligence）」
と
い
う
言
葉
を
聞
く
機

会
が
あ
り
ま
す
。
頭
文
字
を
取
っ
て

D
D
と
略
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
デ
ュ
ー

デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で
す
が
、
い
っ
た
い
何
の

こ
と
な
の
で
し
ょ
う
か
。

1
単
語
ず
つ
訳
す
と
D
ueは
「
正
当

の
、
当
然
の
、
相
応
の
」、
D
iligence

は「
勤
勉
、精
励
、注
意
」で
す
の
で
、「
当

然
の
勤
勉
」
や
「
正
当
な
注
意
」
と

直
訳
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

M
&
A
に
限
ら
ず
不
動
産
投
資
や

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
等
で
出
て

く
る
単
語
で
、
取
引
を
行
う
前
に
投

資
対
象
の
事
業
内
容
・
実
態
を
詳
細

に
調
査
す
る
こ
と
を
言
い
ま
す
。

会
社
や
事
業
を
行
う
前
に
詳
細
に

調
査
す
る
こ
と
は
「
当
然
行
う
べ
き
こ

と
」
と
も
言
え
ま
す
し
、
投
資
対
象

と
し
て
適
切
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
こ

と
は
「
正
当
な
注
意
」
と
言
え
ま
す
ね
。

そ
こ
か
ら
派
生
し
て
、
現
在
で
は

「
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
」
と
い
う
言
葉

が
よ
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
行
う
段
階

は
M
&
A
の
実
行
段
階
で
す
。
タ
ー

ゲ
ッ
ト
会
社
に
接
触
し
て
基
本
合
意
書

を
締
結
し
た
後
に
行
う
の
が
一
般
的
で

す
か
ら
、
か
な
り
「
本
気
度
が
高
い
」

状
況
で
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
「
本
気
度
が
高
い
」
と
い
う
の

が
ポ
イ
ン
ト
で
、
ど
の
会
社
に
し
よ
う

か
と
迷
っ
て
い
た
り
、
理
想
を
求
め
る

手
法
と
し
て
M
&
A
以
外
の
選
択
肢
が

あ
っ
た
り
す
る
と
き
は
、
対
象
と
な
る

会
社
に
つ
い
て
「
あ
る
程
度
」
の
知
識

の
み
で
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。
他
と
比
較

し
て
意
思
決
定
を
行
う
こ
と
が
で
き
る

だ
け
の
情
報
で
事
足
り
る
か
ら
で
す
。

例
え
ば
家
電
を
買
う
際
に
、
ま
ず
は

あ
る
程
度
の
ス
ペ
ッ
ク
や
金
額
だ
け
で

い
ろ
い
ろ
比
較
し
ま
す
ね
。
カ
タ
ロ
グ

に
載
る
よ
う
な
、
比
較
で
き
る
項
目
の

み
を
知
っ
て
い
れ
ば
問
題
な
い
の
で
す
。

一
方
、
基
本
合
意
書
を
締
結
し
た
後

と
い
う
こ
と
は
、
こ
の
会
社
と
「
本
格

的
に
交
渉
す
る
」
こ
と
を
決
定
し
て
い

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
他
と
目
移
り
し

て
い
る
状
況
で
は
な
く
、
会
社
を
絞
っ

て
本
気
で
M
&
A
を
実
行
す
る
と
決
め

た
状
況
に
な
り
ま
す
。
こ
こ
で
会
社
や

事
業
を
買
う
側
の
気
持
ち
に
な
っ
て
み

る
と
、「
あ
る
程
度
」
の
情
報
だ
け
で

会
社
の
命
運
を
左
右
す
る
か
も
し
れ
な

い
M
&
A
を
行
う
の
は
か
な
り
怖
い
で

す
。
家
電
を
買
う
際
は
メ
ー
カ
ー
が
保

証
し
て
く
れ
る
部
分
も
大
き
い
で
す
し
、

変
な
も
の
が
混
じ
っ
て
い
る
怖
さ
は
あ

ま
り
な
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
M
&
A

は
「
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
組
織
を
売
買
す

る
こ
と
」
で
す
。
組
織
を
買
う
と
な
る

と
、
単
純
な
モ
ノ
を
買
う
よ
り
厄
介
ご

と
が
含
ま
れ
て
い
る
可
能
性
が
高
そ
う

で
す
。

具
体
的
に
は
、
組
織
を
買
う
場
合

は
以
下
の
よ
う
な
怖
さ
が
あ
り
ま
す
。

●
思
わ
ぬ
訴
訟
を
抱
え
て
い
る

●
全
く
知
ら
な
い
簿
外
負
債
を
抱
え

て
い
る

●
相
乗
効
果
を
見
込
ん
で
買
収
し
た

の
に
、実
は
自
社
と
全
く
相
乗
効
果

が
発
揮
さ
れ
な
い
分
野
だ
っ
た

●
組
織
風
土
が
自
社
と
大
き
く
異
な
る

●
税
務
署
か
ら
指
摘
さ
れ
る
可
能
性

の
あ
る
処
理
を
し
て
い
る

●
環
境
問
題
を
抱
え
て
い
る

●
残
業
代
を
巡
っ
て
労
働
者
と
対
立
し

て
い
る

●
保
有
す
る
技
術
に
重
大
な
瑕
疵
が

あ
る

●
優
良
顧
客
が
M
&
A
後
に
離
れ
て

し
ま
う
可
能
性
が
あ
る

●
自
社
と
全
く
合
わ
な
い
シ
ス
テ
ム
を

使
用
し
て
お
り
、統
合
に
際
し
多
大

な
労
力
が
か
か
る

こ
れ
ら
を
買
う
前
に
知
る
こ
と
が
で

き
た
の
と
、
買
っ
た
後
で
知
っ
た
の
と

で
は
大
違
い
で
す
。

事
前
に
知
っ
て
お
く
こ
と
で
費
用
の

発
生
を
あ
る
程
度
予
見
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
し
、
社
会
的
信
用
が
失
墜
す
る

可
能
性
を
検
討
す
る
こ
と
も
で
き
ま

す
。
そ
れ
ら
は
全
て
価
格
に
織
り
込
む

こ
と
が
で
き
ま
す
し
、
致
命
的
な
事
項

が
見
つ
か
っ
た
場
合
は
M
&
A
を
破
談

に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

こ
の
「
怖
さ
」
を
減
ら
し
、
相
手
会

社
を
「
し
っ
か
り
と
」
知
る
た
め
に

「
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
」
が
必
要
と
な

り
ま
す
。
多
く
の
場
合
に
お
い
て
「
本

気
度
が
高
い
」
状
況
に
な
る
と
デ
ュ
ー

デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。（
な
お
、
こ
の
「
怖
さ
」
の
程
度

を
表
す
言
葉
の
1
つ
と
し
て
、「
リ
ス
ク
」

と
い
う
表
現
が
よ
く
使
わ
れ
ま
す
。）

買
う
会
社
の
規
模
が
非
常
に
小
さ
い

場
合
や
、
リ
ス
ク
が
あ
ま
り
な
い
と
想

定
さ
れ
る
会
社
で
あ
れ
ば
簡
易
的
な

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で
済
ま
せ
る
場

合
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
M
&
A
が
重

要
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
相
手
会
社
の

こ
と
を
し
っ
か
り
と
知
り
た
い
と
感
じ

て
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
行
う
流
れ

と
な
り
ま
す
。

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は
相
手
会
社

を
知
る
こ
と
で
す
か
ら
、
そ
の
種
類
は

相
手
会
社
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

こ
こ
で
は
よ
く
行
わ
れ
る
デ
ュ
ー
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
に
つ
い
て
、
概
要
を
見
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

会
社
や
事
業
を
買
う
際
の
価
格
決

定
に
当
た
っ
て
ま
ず
参
考
と
す
る
情
報

は
、相
手
会
社
の
「
財
務
諸
表
」
で
し
ょ

う
。
ど
の
よ
う
な
損
益
構
造
で
、
ど
の

よ
う
な
資
産
構
造
か
の
把
握
は
必
須
と

言
え
ま
す
。
財
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン

ス
で
は
、
財
務
に
関
す
る
事
項
に
焦
点

を
絞
っ
て
詳
細
に
知
っ
て
い
く
こ
と
と

な
り
ま
す
。

不
良
資
産
・
簿
外
負
債
・
債
務
保
証
・

不
採
算
事
業
を
財
務
の
観
点
か
ら
事

前
に
発
見
す
る
こ
と
が
で
き
、
不
当
に

高
額
な
取
引
価
格
と
な
る
こ
と
を
防

ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
結
果
に

応
じ
て
ど
の
よ
う
に
買
収
す
る
か
を
決

定
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
し
、
一
部
事

業
の
み
の
買
収
と
い
っ
た
形
態
に
変
更

す
る
意
思
決
定
を
行
う
こ
と
も
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

会
社
を
買
収
す
る
と
、
基
本
的
に

は
そ
の
会
社
の
過
去
の
税
務
処
理
に
つ

い
て
買
い
手
が
引
き
継
ぐ
こ
と
と
な
り

ま
す
。
過
去
の
税
務
処
理
が
誤
っ
て
い
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る
と
、
思
わ
ぬ
追
加
税
金
の
発
生
が
あ

り
得
ま
す
の
で
、
会
社
の
過
去
の
税
務

申
告
を
分
析
し
、
税
務
リ
ス
ク
の
程
度

を
確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

税
務
リ
ス
ク
に
は
主
と
し
て
以
下
の

よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

●
税
務
申
告
が
適
正
で
は
な
い
た
め
、

過
小
申
告
・
繰
越
欠
損
金
の
過
大
計

上
が
な
さ
れ
て
い
る
。

●
関
係
会
社
間
取
引
に
つ
い
て
、寄
附

金
認
定
・
移
転
価
格
税
制
適
用
に
よ

る
追
加
税
金
発
生
が
あ
り
得
る
。

●
過
去
の
税
務
調
査
で
指
摘
さ
れ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、対
応
策
が

な
い
。

●
税
務
処
理
能
力
が
あ
ま
り
な
い
た

め
、買
収
後
に
新
た
な
間
違
い
を
し

て
し
ま
う
。

こ
れ
ら
の
税
務
リ
ス
ク
を
早
期
に
確

認
し
、
買
収
す
る
こ
と
に
問
題
が
な
い

か
を
税
務
の
観
点
か
ら
見
て
い
く
の
が

税
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で
す
。

上
記
の
財
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

や
税
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は
、
企

業
内
部
で
財
務
・
税
務
に
精
通
し
た
メ

ン
バ
ー
に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
し
、
外
部
の
公
認
会
計
士
や

税
理
士
に
依
頼
し
て
行
わ
れ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
専
門
性
が
求
め
ら
れ
る
分

野
で
も
あ
り
ま
す
し
、
外
部
へ
の
説
明

の
際
に
独
立
し
た
立
場
か
ら
の
調
査
の

方
が
信
頼
度
が
増
し
ま
す
の
で
、
外
部

の
専
門
家
に
依
頼
す
る
こ
と
の
方
が
多

い
で
す
ね
。

法
律
関
係
の
詳
細
な
調
査
が
法
務

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で
す
。
企
業
活

動
に
は
契
約
関
係
や
人
事
問
題
は
も
ち

ろ
ん
、
許
認
可
や
関
連
資
産
、
関
連

会
社
、
訴
訟
等
、
様
々
な
法
律
分
野

に
関
す
る
活
動
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
買
収
す
る
予
定
の
会
社
が
、

ど
の
よ
う
な
法
務
上
の
問
題
を
抱
え
て

い
る
か
を
確
認
せ
ず
に
M
&
A
を
実
施

す
る
の
は
非
常
に
リ
ス
ク
が
高
く
、
必

須
の
手
続
き
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
に
際
し
て
は
、

財
務
・
税
務
チ
ー
ム
と
法
務
チ
ー
ム
で

連
携
を
取
っ
て
、
対
象
会
社
の
事
業
内

容
を
調
査
し
て
い
き
ま
す
。
財
務
・
税

務
上
の
問
題
が
法
務
に
影
響
を
与
え
る

こ
と
は
多
い
で
す
し
、
法
律
上
の
問
題

を
数
値
に
落
と
し
込
む
必
要
が
あ
る
場

合
も
多
い
た
め
で
す
。

よ
く
あ
る
例
と
し
て
、
チ
ェ
ン
ジ
オ

ブ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
（
C
O
C
:C
hange 

of 

con
trol）
条
項
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

チ
ェ
ン
ジ
オ
ブ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
条
項
と

は
、
買
収
予
定
の
会
社
の
主
要
取
引

先
と
の
契
約
書
に
お
い
て
、
経
営
権
の

移
動
が
あ
っ
た
場
合
の
対
応
が
記
載
さ

れ
て
い
る
条
項
で
す
。
会
社
が
取
引
先

と
交
わ
し
て
い
る
契
約
を
解
除
せ
ざ
る

を
得
な
か
っ
た
り
、
契
約
相
手
に
対
し

て
事
前
の
承
諾
が
必
要
と
な
る
場
合
、

事
業
計
画
分
析
に
多
大
な
影
響
を
与

え
ま
す
。
法
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で

確
認
し
て
い
る
「
主
要
な
相
手
先
と
の

取
引
が
な
く
な
る
可
能
性
」
を
、
財

務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
リ
ス
ク
に
落

と
し
込
む
形
で
す
。

法
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は
企
業

内
部
で
法
務
に
精
通
し
た
メ
ン
バ
ー
に

よ
っ
て
行
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

多
く
の
場
合
に
お
い
て
外
部
の
弁
護
士

が
実
施
し
て
い
ま
す
。
弁
護
士
は
ど
の

よ
う
に
M
&
A
を
行
う
か
と
い
っ
た
仕

組
み
づ
く
り
を
法
律
の
面
か
ら
サ
ポ
ー

ト
し
、
契
約
書
案
を
会
社
と
と
も
に

作
成
す
る
等
、
M
&
A
の
多
く
の
局

面
で
活
躍
し
ま
す
。

会
社
の
事
業
内
容
を
把
握
し
て
、
ど

の
よ
う
な
事
業
か
ら
ど
の
よ
う
に
利
益

を
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
を
調

査
す
る
の
が
ビ
ジ
ネ
ス
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ

ン
ス
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
を
分
析
す
る
こ

と
は
非
常
に
難
し
く
、
そ
の
分
析
手
法

は
多
岐
に
渡
り
ま
す
。
例
え
ば
強
み

（
strengths）、弱
み（
w
eaknesses）、

機
会
（
o
p
p
o
rtu
n
ities）、
脅
威

（
threats）
を
分
析
す
る
S
W
O
T
分

析
を
用
い
て
、
買
収
予
定
の
会
社
を
分

析
し
ま
す
。

人
事
・
労
務
の
観
点
か
ら
詳
細
な

調
査
を
行
う
の
が
人
事
労
務
デ
ュ
ー
デ

リ
ジ
ェ
ン
ス
で
す
。
主
に
労
働
争
議
や

労
働
組
合
と
の
関
係
、
未
払
賃
金
や

未
払
退
職
金
の
有
無
、
労
働
法
の
遵

守
状
況
を
確
認
し
ま
す
。

法
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
よ
う

に
広
範
な
調
査
で
は
な
く
、
人
事
労
務

の
観
点
に
焦
点
を
絞
っ
た
調
査
で
す
。

特
に
議
論
に
な
る
の
が
未
払
残
業
代
の

有
無
で
、
買
収
後
に
労
働
者
又
は
退
職

者
か
ら
追
加
の
未
払
残
業
代
支
払
を

求
め
る
声
が
上
が
る
と
、
M
&
A
の
買

い
手
と
し
て
は
追
加
の
費
用
が
発
生
す

る
可
能
性
が
高
く
な
り
ま
す
し
、
社

会
的
信
頼
を
損
な
う
こ
と
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。
会
社
は
残
業
代
を
固
定
分

と
し
て
支
払
済
で
あ
る
と
認
識
し
て
い

た
と
し
て
も
、
法
令
に
照
ら
し
合
わ
せ

る
と
支
払
義
務
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
の
で
、
事
前
に
調
査
を
行
い
ま
す
。

会
社
や
主
要
な
工
場
を
取
り
巻
く

環
境
に
関
す
る
リ
ス
ク
調
査
で
す
。

で
は
、
環
境
リ
ス
ク
と
は
ど
の
よ
う

な
リ
ス
ク
で
し
ょ
う
か
。
分
か
り
や
す

い
の
は
、
工
場
か
ら
排
出
さ
れ
る
有
害

物
質
の
影
響
で
周
辺
の
土
壌
汚
染
や
大

気
汚
染
が
起
こ
る
場
合
で
す
。
原
状
回

復
費
用
は
膨
大
に
な
り
ま
す
し
、
企
業

の
社
会
的
信
頼
も
著
し
く
損
な
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

騒
音
問
題
や
振
動
問
題
、
産
業
廃

棄
物
処
理
、
危
険
物
や
特
殊
な
液
体

等
を
扱
う
施
設
の
管
理
状
況
等
、
一
た

び
発
生
す
る
と
致
命
的
に
な
り
か
ね
な

い
リ
ス
ク
が
多
い
た
め
、
特
殊
な
環
境

下
に
あ
る
企
業
を
買
収
す
る
際
に
は
欠

か
せ
な
い
手
続
き
と
な
り
ま
す
。

I
T
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
状
況
を
確

認
す
る
リ
ス
ク
調
査
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
上
で
I
T
シ
ス
テ

ム
は
ど
の
企
業
も
取
り
入
れ
て
い
る
項

目
で
す
が
、
そ
の
状
況
は
ま
ち
ま
ち
で

す
。買

収
対
象
と
な
る
会
社
の
I
T
が

脆
弱
で
追
加
の
投
資
が
必
要
と
な
っ
た

場
合
、
大
規
模
な
追
加
費
用
が
発
生

す
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
ま

た
、
I
T
が
脆
弱
で
は
な
い
場
合
で
も
、

自
社
の
シ
ス
テ
ム
と
買
収
対
象
の
シ
ス

テ
ム
が
マ
ッ
チ
す
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

買
収
後
の
相
乗
効
果
を
考
え
て
、
シ
ス

テ
ム
を
統
一
す
る
会
社
も
多
い
で
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
を
詳
細
に
調
査
し
、

M
&
A
前
に
シ
ス
テ
ム
計
画
を
設
計
で

き
る
よ
う
、
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
リ
ス

ク
を
確
認
し
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま

す
。こ

の
よ
う
に
様
々
な
デ
ュ
ー
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
が
、
M
&
A
で

は
会
社
に
内
在
す
る
様
々
な
リ
ス
ク

（
怖
さ
）
を
鑑
み
、
必
要
な
デ
ュ
ー
デ

リ
ジ
ェ
ン
ス
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

以
上
、
M
&
A
の
対
象
と
な
る
会

社
の
特
殊
性
や
、
リ
ス
ク
の
度
合
い
を

鑑
み
、
様
々
な
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
が

あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
案
件
に

応
じ
て
実
施
さ
れ
る
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ

ン
ス
と
さ
れ
な
い
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

が
あ
り
ま
す
が
、
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

に
対
す
る
漠
然
と
し
た
イ
メ
ー
ジ
が
、

少
し
で
も
具
体
的
に
な
っ
て
い
た
だ
け

る
と
嬉
し
い
で
す
。

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

と
は
何
か

1

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は

な
ぜ
必
要
な
の
？

2

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の

種
類

3

特集2Special feature
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デ
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③デューデリジェンスの種類
１．財務デューデリジェンス ５．人事労務デューデリジェンス
２．税務デューデリジェンス ６．環境デューデリジェンス
３．法務デューデリジェンス ７．ITデューデリジェンス
４．ビジネスデューデリジェンス

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は
、

M
&
A
に
お
け
る
リ
ス
ク
（
怖
さ
）

を
確
認
し
、
必
要
な
対
策
を
講
じ

る
た
め
に
行
う
も
の
。

Point

M&A実行後に何か致命的な問題が出てきても後の祭りです。当初見込んでいた相乗効果を上回
る程の費用が発生してしまい、最悪の場合は自社の信用が失墜してしまいます。
対象会社についてしっかりと把握し、「概要しか知らない」会社や事業を買う「怖さ」を減らす

ために行うデューデリジェンスについて見ていきましょう。



実
務
で
M
&
A
を
行
う
場
合
、
必

ず
「
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
（
D
u
e 

D
iligence）」
と
い
う
言
葉
を
聞
く
機

会
が
あ
り
ま
す
。
頭
文
字
を
取
っ
て

D
D
と
略
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
デ
ュ
ー

デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で
す
が
、
い
っ
た
い
何
の

こ
と
な
の
で
し
ょ
う
か
。

1
単
語
ず
つ
訳
す
と
D
ueは
「
正
当

の
、
当
然
の
、
相
応
の
」、
D
iligence

は「
勤
勉
、精
励
、注
意
」で
す
の
で
、「
当

然
の
勤
勉
」
や
「
正
当
な
注
意
」
と

直
訳
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

M
&
A
に
限
ら
ず
不
動
産
投
資
や

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
等
で
出
て

く
る
単
語
で
、
取
引
を
行
う
前
に
投

資
対
象
の
事
業
内
容
・
実
態
を
詳
細

に
調
査
す
る
こ
と
を
言
い
ま
す
。

会
社
や
事
業
を
行
う
前
に
詳
細
に

調
査
す
る
こ
と
は
「
当
然
行
う
べ
き
こ

と
」
と
も
言
え
ま
す
し
、
投
資
対
象

と
し
て
適
切
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
こ

と
は
「
正
当
な
注
意
」
と
言
え
ま
す
ね
。

そ
こ
か
ら
派
生
し
て
、
現
在
で
は

「
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
」
と
い
う
言
葉

が
よ
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
行
う
段
階

は
M
&
A
の
実
行
段
階
で
す
。
タ
ー

ゲ
ッ
ト
会
社
に
接
触
し
て
基
本
合
意
書

を
締
結
し
た
後
に
行
う
の
が
一
般
的
で

す
か
ら
、
か
な
り
「
本
気
度
が
高
い
」

状
況
で
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
「
本
気
度
が
高
い
」
と
い
う
の

が
ポ
イ
ン
ト
で
、
ど
の
会
社
に
し
よ
う

か
と
迷
っ
て
い
た
り
、
理
想
を
求
め
る

手
法
と
し
て
M
&
A
以
外
の
選
択
肢
が

あ
っ
た
り
す
る
と
き
は
、
対
象
と
な
る

会
社
に
つ
い
て
「
あ
る
程
度
」
の
知
識

の
み
で
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。
他
と
比
較

し
て
意
思
決
定
を
行
う
こ
と
が
で
き
る

だ
け
の
情
報
で
事
足
り
る
か
ら
で
す
。

例
え
ば
家
電
を
買
う
際
に
、
ま
ず
は

あ
る
程
度
の
ス
ペ
ッ
ク
や
金
額
だ
け
で

い
ろ
い
ろ
比
較
し
ま
す
ね
。
カ
タ
ロ
グ

に
載
る
よ
う
な
、
比
較
で
き
る
項
目
の

み
を
知
っ
て
い
れ
ば
問
題
な
い
の
で
す
。

一
方
、
基
本
合
意
書
を
締
結
し
た
後

と
い
う
こ
と
は
、
こ
の
会
社
と
「
本
格

的
に
交
渉
す
る
」
こ
と
を
決
定
し
て
い

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
他
と
目
移
り
し

て
い
る
状
況
で
は
な
く
、
会
社
を
絞
っ

て
本
気
で
M
&
A
を
実
行
す
る
と
決
め

た
状
況
に
な
り
ま
す
。
こ
こ
で
会
社
や

事
業
を
買
う
側
の
気
持
ち
に
な
っ
て
み

る
と
、「
あ
る
程
度
」
の
情
報
だ
け
で

会
社
の
命
運
を
左
右
す
る
か
も
し
れ
な

い
M
&
A
を
行
う
の
は
か
な
り
怖
い
で

す
。
家
電
を
買
う
際
は
メ
ー
カ
ー
が
保

証
し
て
く
れ
る
部
分
も
大
き
い
で
す
し
、

変
な
も
の
が
混
じ
っ
て
い
る
怖
さ
は
あ

ま
り
な
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
M
&
A

は
「
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
組
織
を
売
買
す

る
こ
と
」
で
す
。
組
織
を
買
う
と
な
る

と
、
単
純
な
モ
ノ
を
買
う
よ
り
厄
介
ご

と
が
含
ま
れ
て
い
る
可
能
性
が
高
そ
う

で
す
。

具
体
的
に
は
、
組
織
を
買
う
場
合

は
以
下
の
よ
う
な
怖
さ
が
あ
り
ま
す
。

●
思
わ
ぬ
訴
訟
を
抱
え
て
い
る

●
全
く
知
ら
な
い
簿
外
負
債
を
抱
え

て
い
る

●
相
乗
効
果
を
見
込
ん
で
買
収
し
た

の
に
、実
は
自
社
と
全
く
相
乗
効
果

が
発
揮
さ
れ
な
い
分
野
だ
っ
た

●
組
織
風
土
が
自
社
と
大
き
く
異
な
る

●
税
務
署
か
ら
指
摘
さ
れ
る
可
能
性

の
あ
る
処
理
を
し
て
い
る

●
環
境
問
題
を
抱
え
て
い
る

●
残
業
代
を
巡
っ
て
労
働
者
と
対
立
し

て
い
る

●
保
有
す
る
技
術
に
重
大
な
瑕
疵
が

あ
る

●
優
良
顧
客
が
M
&
A
後
に
離
れ
て

し
ま
う
可
能
性
が
あ
る

●
自
社
と
全
く
合
わ
な
い
シ
ス
テ
ム
を

使
用
し
て
お
り
、統
合
に
際
し
多
大

な
労
力
が
か
か
る

こ
れ
ら
を
買
う
前
に
知
る
こ
と
が
で

き
た
の
と
、
買
っ
た
後
で
知
っ
た
の
と

で
は
大
違
い
で
す
。

事
前
に
知
っ
て
お
く
こ
と
で
費
用
の

発
生
を
あ
る
程
度
予
見
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
し
、
社
会
的
信
用
が
失
墜
す
る

可
能
性
を
検
討
す
る
こ
と
も
で
き
ま

す
。
そ
れ
ら
は
全
て
価
格
に
織
り
込
む

こ
と
が
で
き
ま
す
し
、
致
命
的
な
事
項

が
見
つ
か
っ
た
場
合
は
M
&
A
を
破
談

に
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

こ
の
「
怖
さ
」
を
減
ら
し
、
相
手
会

社
を
「
し
っ
か
り
と
」
知
る
た
め
に

「
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
」
が
必
要
と
な

り
ま
す
。
多
く
の
場
合
に
お
い
て
「
本

気
度
が
高
い
」
状
況
に
な
る
と
デ
ュ
ー

デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。（
な
お
、
こ
の
「
怖
さ
」
の
程
度

を
表
す
言
葉
の
1
つ
と
し
て
、「
リ
ス
ク
」

と
い
う
表
現
が
よ
く
使
わ
れ
ま
す
。）

買
う
会
社
の
規
模
が
非
常
に
小
さ
い

場
合
や
、
リ
ス
ク
が
あ
ま
り
な
い
と
想

定
さ
れ
る
会
社
で
あ
れ
ば
簡
易
的
な

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で
済
ま
せ
る
場

合
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
M
&
A
が
重

要
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
相
手
会
社
の

こ
と
を
し
っ
か
り
と
知
り
た
い
と
感
じ

て
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
行
う
流
れ

と
な
り
ま
す
。

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は
相
手
会
社

を
知
る
こ
と
で
す
か
ら
、
そ
の
種
類
は

相
手
会
社
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

こ
こ
で
は
よ
く
行
わ
れ
る
デ
ュ
ー
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
に
つ
い
て
、
概
要
を
見
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

会
社
や
事
業
を
買
う
際
の
価
格
決

定
に
当
た
っ
て
ま
ず
参
考
と
す
る
情
報

は
、相
手
会
社
の
「
財
務
諸
表
」
で
し
ょ

う
。
ど
の
よ
う
な
損
益
構
造
で
、
ど
の

よ
う
な
資
産
構
造
か
の
把
握
は
必
須
と

言
え
ま
す
。
財
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン

ス
で
は
、
財
務
に
関
す
る
事
項
に
焦
点

を
絞
っ
て
詳
細
に
知
っ
て
い
く
こ
と
と

な
り
ま
す
。

不
良
資
産
・
簿
外
負
債
・
債
務
保
証
・

不
採
算
事
業
を
財
務
の
観
点
か
ら
事

前
に
発
見
す
る
こ
と
が
で
き
、
不
当
に

高
額
な
取
引
価
格
と
な
る
こ
と
を
防

ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
結
果
に

応
じ
て
ど
の
よ
う
に
買
収
す
る
か
を
決

定
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
し
、
一
部
事

業
の
み
の
買
収
と
い
っ
た
形
態
に
変
更

す
る
意
思
決
定
を
行
う
こ
と
も
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

会
社
を
買
収
す
る
と
、
基
本
的
に

は
そ
の
会
社
の
過
去
の
税
務
処
理
に
つ

い
て
買
い
手
が
引
き
継
ぐ
こ
と
と
な
り

ま
す
。
過
去
の
税
務
処
理
が
誤
っ
て
い

る
と
、
思
わ
ぬ
追
加
税
金
の
発
生
が
あ

り
得
ま
す
の
で
、
会
社
の
過
去
の
税
務

申
告
を
分
析
し
、
税
務
リ
ス
ク
の
程
度

を
確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

税
務
リ
ス
ク
に
は
主
と
し
て
以
下
の

よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

●
税
務
申
告
が
適
正
で
は
な
い
た
め
、

過
小
申
告
・
繰
越
欠
損
金
の
過
大
計

上
が
な
さ
れ
て
い
る
。

●
関
係
会
社
間
取
引
に
つ
い
て
、寄
附

金
認
定
・
移
転
価
格
税
制
適
用
に
よ

る
追
加
税
金
発
生
が
あ
り
得
る
。

●
過
去
の
税
務
調
査
で
指
摘
さ
れ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、対
応
策
が

な
い
。

●
税
務
処
理
能
力
が
あ
ま
り
な
い
た

め
、買
収
後
に
新
た
な
間
違
い
を
し

て
し
ま
う
。

こ
れ
ら
の
税
務
リ
ス
ク
を
早
期
に
確

認
し
、
買
収
す
る
こ
と
に
問
題
が
な
い

か
を
税
務
の
観
点
か
ら
見
て
い
く
の
が

税
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で
す
。

上
記
の
財
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

や
税
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は
、
企

業
内
部
で
財
務
・
税
務
に
精
通
し
た
メ

ン
バ
ー
に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
し
、
外
部
の
公
認
会
計
士
や

税
理
士
に
依
頼
し
て
行
わ
れ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
専
門
性
が
求
め
ら
れ
る
分

野
で
も
あ
り
ま
す
し
、
外
部
へ
の
説
明

の
際
に
独
立
し
た
立
場
か
ら
の
調
査
の

方
が
信
頼
度
が
増
し
ま
す
の
で
、
外
部

の
専
門
家
に
依
頼
す
る
こ
と
の
方
が
多

い
で
す
ね
。

法
律
関
係
の
詳
細
な
調
査
が
法
務

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で
す
。
企
業
活

動
に
は
契
約
関
係
や
人
事
問
題
は
も
ち

ろ
ん
、
許
認
可
や
関
連
資
産
、
関
連

会
社
、
訴
訟
等
、
様
々
な
法
律
分
野

に
関
す
る
活
動
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
買
収
す
る
予
定
の
会
社
が
、

ど
の
よ
う
な
法
務
上
の
問
題
を
抱
え
て

い
る
か
を
確
認
せ
ず
に
M
&
A
を
実
施

す
る
の
は
非
常
に
リ
ス
ク
が
高
く
、
必

須
の
手
続
き
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
に
際
し
て
は
、

財
務
・
税
務
チ
ー
ム
と
法
務
チ
ー
ム
で

連
携
を
取
っ
て
、
対
象
会
社
の
事
業
内

容
を
調
査
し
て
い
き
ま
す
。
財
務
・
税

務
上
の
問
題
が
法
務
に
影
響
を
与
え
る

こ
と
は
多
い
で
す
し
、
法
律
上
の
問
題

を
数
値
に
落
と
し
込
む
必
要
が
あ
る
場

合
も
多
い
た
め
で
す
。

よ
く
あ
る
例
と
し
て
、
チ
ェ
ン
ジ
オ

ブ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
（
C
O
C
:C
hange 

of 

con
trol）
条
項
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

チ
ェ
ン
ジ
オ
ブ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
条
項
と

は
、
買
収
予
定
の
会
社
の
主
要
取
引

先
と
の
契
約
書
に
お
い
て
、
経
営
権
の

移
動
が
あ
っ
た
場
合
の
対
応
が
記
載
さ

れ
て
い
る
条
項
で
す
。
会
社
が
取
引
先

と
交
わ
し
て
い
る
契
約
を
解
除
せ
ざ
る

を
得
な
か
っ
た
り
、
契
約
相
手
に
対
し

て
事
前
の
承
諾
が
必
要
と
な
る
場
合
、

事
業
計
画
分
析
に
多
大
な
影
響
を
与

え
ま
す
。
法
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で

確
認
し
て
い
る
「
主
要
な
相
手
先
と
の

取
引
が
な
く
な
る
可
能
性
」
を
、
財

務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
リ
ス
ク
に
落

と
し
込
む
形
で
す
。

法
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は
企
業

内
部
で
法
務
に
精
通
し
た
メ
ン
バ
ー
に

よ
っ
て
行
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

多
く
の
場
合
に
お
い
て
外
部
の
弁
護
士

が
実
施
し
て
い
ま
す
。
弁
護
士
は
ど
の

よ
う
に
M
&
A
を
行
う
か
と
い
っ
た
仕

組
み
づ
く
り
を
法
律
の
面
か
ら
サ
ポ
ー

ト
し
、
契
約
書
案
を
会
社
と
と
も
に

作
成
す
る
等
、
M
&
A
の
多
く
の
局

面
で
活
躍
し
ま
す
。

会
社
の
事
業
内
容
を
把
握
し
て
、
ど

の
よ
う
な
事
業
か
ら
ど
の
よ
う
に
利
益

を
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
を
調

査
す
る
の
が
ビ
ジ
ネ
ス
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ

ン
ス
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
を
分
析
す
る
こ

と
は
非
常
に
難
し
く
、
そ
の
分
析
手
法

は
多
岐
に
渡
り
ま
す
。
例
え
ば
強
み

（
strengths）、弱
み（
w
eaknesses）、

機
会
（
o
p
p
o
rtu
n
ities）、
脅
威

（
threats）
を
分
析
す
る
S
W
O
T
分

析
を
用
い
て
、
買
収
予
定
の
会
社
を
分

析
し
ま
す
。

人
事
・
労
務
の
観
点
か
ら
詳
細
な

調
査
を
行
う
の
が
人
事
労
務
デ
ュ
ー
デ

リ
ジ
ェ
ン
ス
で
す
。
主
に
労
働
争
議
や

労
働
組
合
と
の
関
係
、
未
払
賃
金
や

未
払
退
職
金
の
有
無
、
労
働
法
の
遵

守
状
況
を
確
認
し
ま
す
。

法
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
よ
う

に
広
範
な
調
査
で
は
な
く
、
人
事
労
務

の
観
点
に
焦
点
を
絞
っ
た
調
査
で
す
。

特
に
議
論
に
な
る
の
が
未
払
残
業
代
の

有
無
で
、
買
収
後
に
労
働
者
又
は
退
職

者
か
ら
追
加
の
未
払
残
業
代
支
払
を

求
め
る
声
が
上
が
る
と
、
M
&
A
の
買

い
手
と
し
て
は
追
加
の
費
用
が
発
生
す

る
可
能
性
が
高
く
な
り
ま
す
し
、
社

会
的
信
頼
を
損
な
う
こ
と
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。
会
社
は
残
業
代
を
固
定
分

と
し
て
支
払
済
で
あ
る
と
認
識
し
て
い

た
と
し
て
も
、
法
令
に
照
ら
し
合
わ
せ

る
と
支
払
義
務
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
の
で
、
事
前
に
調
査
を
行
い
ま
す
。

会
社
や
主
要
な
工
場
を
取
り
巻
く

環
境
に
関
す
る
リ
ス
ク
調
査
で
す
。

で
は
、
環
境
リ
ス
ク
と
は
ど
の
よ
う

な
リ
ス
ク
で
し
ょ
う
か
。
分
か
り
や
す

い
の
は
、
工
場
か
ら
排
出
さ
れ
る
有
害

物
質
の
影
響
で
周
辺
の
土
壌
汚
染
や
大

気
汚
染
が
起
こ
る
場
合
で
す
。
原
状
回

復
費
用
は
膨
大
に
な
り
ま
す
し
、
企
業

の
社
会
的
信
頼
も
著
し
く
損
な
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

騒
音
問
題
や
振
動
問
題
、
産
業
廃

棄
物
処
理
、
危
険
物
や
特
殊
な
液
体

等
を
扱
う
施
設
の
管
理
状
況
等
、
一
た

び
発
生
す
る
と
致
命
的
に
な
り
か
ね
な

い
リ
ス
ク
が
多
い
た
め
、
特
殊
な
環
境

下
に
あ
る
企
業
を
買
収
す
る
際
に
は
欠

か
せ
な
い
手
続
き
と
な
り
ま
す
。

I
T
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
状
況
を
確

認
す
る
リ
ス
ク
調
査
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
上
で
I
T
シ
ス
テ

ム
は
ど
の
企
業
も
取
り
入
れ
て
い
る
項

目
で
す
が
、
そ
の
状
況
は
ま
ち
ま
ち
で

す
。買

収
対
象
と
な
る
会
社
の
I
T
が

脆
弱
で
追
加
の
投
資
が
必
要
と
な
っ
た

場
合
、
大
規
模
な
追
加
費
用
が
発
生

す
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
ま

た
、
I
T
が
脆
弱
で
は
な
い
場
合
で
も
、

自
社
の
シ
ス
テ
ム
と
買
収
対
象
の
シ
ス

テ
ム
が
マ
ッ
チ
す
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

買
収
後
の
相
乗
効
果
を
考
え
て
、
シ
ス

テ
ム
を
統
一
す
る
会
社
も
多
い
で
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
を
詳
細
に
調
査
し
、

M
&
A
前
に
シ
ス
テ
ム
計
画
を
設
計
で

き
る
よ
う
、
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
リ
ス

ク
を
確
認
し
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま

す
。こ

の
よ
う
に
様
々
な
デ
ュ
ー
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
が
、
M
&
A
で

は
会
社
に
内
在
す
る
様
々
な
リ
ス
ク

（
怖
さ
）
を
鑑
み
、
必
要
な
デ
ュ
ー
デ

リ
ジ
ェ
ン
ス
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

以
上
、
M
&
A
の
対
象
と
な
る
会

社
の
特
殊
性
や
、
リ
ス
ク
の
度
合
い
を

鑑
み
、
様
々
な
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
が

あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
案
件
に

応
じ
て
実
施
さ
れ
る
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ

ン
ス
と
さ
れ
な
い
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

が
あ
り
ま
す
が
、
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

に
対
す
る
漠
然
と
し
た
イ
メ
ー
ジ
が
、

少
し
で
も
具
体
的
に
な
っ
て
い
た
だ
け

る
と
嬉
し
い
で
す
。

※
本
連
載
の
そ
の
他
の
解
説
に
つ
い
て
は

Z
E
I
K
E
N 

L
I
N
K
S（
W
e
b
版
）

に
て
公
開
い
た
し
ま
す
。
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法
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
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ン
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ビ
ジ
ネ
ス
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ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
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人
事
労
務
デ
ュ
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ェ
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ス
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ェ
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I
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デ
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ー
デ
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ジ
ェ
ン
ス

会社

財務

人事労務 ビジネス

環境 IT

税務

法務

会社に内在する様々なリスクを鑑み
必要なデューデリジェンスを実施

M
&
A
に
お
け
る
リ
ス
ク
（
怖

さ
）
の
程
度
に
応
じ
て
、
必
要
な

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
が
実
施
さ
れ

る
。

Point

実
施
者
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施
者



会
社
の
現
状
の
財
務
状
態
を
よ

く
把
握
し
、B
/
S
面
が
弱
い

（
悪
い
）の
か
、P
/
L
面
が
弱
い（
悪
い
）

の
か
に
よ
っ
て
対
応
が
相
違
し
ま
す
。

症
状
が
軽
度
の
場
合
は
B
/
S
面
・

P
/
L
面
と
も
に
自
助
努
力
で
の
対
応

が
中
心
と
な
り
ま
す
が
、症
状
が
重
い

（
悪
い
）場
合
の
B
/
S
面
・
P
/
L
面

で
の
対
応
は
金
融
機
関
や
債
権
者
の
協

力
を
得
て
再
生
手
続
を
進
め
る
方
法
が

あ
り
ま
す
。

１
．経
営
状
態
の
把
握

会
社
の
行
く
末
を
検
討
す
る
に
当

た
っ
て
、定
期
的
に
会
社
の
現
在
の
状

態
を
分
析
し
て
み
る
こ
と
は
重
要
で

す
。そ

う
は
い
っ
て
も
複
雑
な
経
営
分
析

を
す
る
ま
で
も
な
く
、貸
借
対
照
表（
以

下
、「
B
/
S
」と
い
い
ま
す
。
）と

P
/
L（
以
下
、「
P
/
L
」と
い
い
ま

す
。）の
2
つ
の
計
算
書
類
が
示
す
財
務

の
状
態
に
よ
っ
て
、あ
る
程
度
、会
社
の

方
向
性
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

B
/
S
が
資
産
超
過
で
P
/
L
が

営
業
黒
字
の
ケ
ー
ス（
図
右
上
の
セ
ル
）

は
、健
全
な
状
態
を
意
味
す
る
セ
ル
で

あ
り
、良
い
状
態
を
キ
ー
プ
す
る
こ
と

が
望
ま
れ
ま
す
。

B
/
S
が
資
産
超
過
で
P
/
L
が

営
業
赤
字
の
ケ
ー
ス（
図
右
下
の
セ
ル
）

は
、事
業（
P
/
L
）の
磨
き
上
げ
に
よ

る
営
業
黒
字
化
を
検
討
し
、無
理
な
場

合
に
は
資
産
超
過
の
う
ち
に
廃
業
も
視

野
に
入
れ
ま
す
。

B
/
S
が
債
務
超
過
で
P
/
L
が

営
業
黒
字
の
ケ
ー
ス（
図
左
上
の
セ
ル
）

は
、財
務
内
容（
B
/
S
）の
磨
き
上
げ

に
よ
る
資
産
超
過
を
検
討
し
、無
理
な

場
合
に
は
廃
業
す
る
か
、不
健
全
な
部

分
を
切
り
捨
て
て
、健
全
部
分
の
継
続

か
M
&
A 

を
検
討
し
ま
す
。

B
/
S
が
債
務
超
過
で
P
/
L
が

営
業
赤
字
の
ケ
ー
ス（
図
左
下
の
セ
ル
）

は
、営
業
赤
字
の
拡
大
を
予
防
す
る
た

め
に
早
急
な
廃
業
を
検
討
し
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、実
際
に
は
こ
れ
ほ
ど
単

純
な
例
は
少
な
く
、例
え
ば
、B
/
S 

が
債
務
超
過
で
P
/
L
が
営
業
赤
字
の

ケ
ー
ス
で
も
、従
業
員
の
高
い
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
経
営
改
善
策
に
よ
っ
て
営
業

黒
字
が
見
込
め
る
と
き
は
、す
ぐ
に
廃

業
し
な
い
で
経
営
改
善
を
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
み
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

以
上
は
あ
く
ま
で
も
、原
則
的
な
指

針
と
し
て
の
位
置
づ
け
で
す
が
、方
向

性
に
迷
っ
た
と
き
に
は
参
考
に
し
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

2
．事
業
再
生
の
方
法

事
業
再
生
は
、弱
い
点
や
悪
い
点
を

改
善
し
修
復
す
る
手
続
と
い
う
こ
と
が

で
き
ま
す
。

B
/
S
面
が
弱
い（
悪
い
）な
ら

B
/
S
を
磨
き
上
げ
、P
/
L
面
が
弱
い

（
悪
い
）な
ら
P
/
L
を
磨
き
上
げ
ま
す
。

B
/
S
の
磨
き
上
げ
は
、会
社
の
意

思
決
定
で
で
き
る
低
利
用（
低
稼
働
）

資
産
や
不
要
資
産
の
処
分
、不
採
算
事

業
の
整
理
・
撤
退
の
ほ
か
、金
融
機
関
や

債
権
者
の
協
力
を
得
て
債
務
の
削
減
ま

で
し
て
も
ら
う
場
合
も
あ
り
ま
す
。

P
/
L
の
磨
き
上
げ
は
、不
採
算
事

業
や
収
益
率
が
低
い
事
業
の
廃
業
や
売

却
、事
業
内
容
の
見
直
し
が
中
心
テ
ー

マ
と
な
り
ま
す
。B
/
S
の
見
直
し
と

違
い
、会
社
の
自
助
努
力
が
中
心
と
な

り
ま
す
。

（「
ゼ
ロ
か
ら
わ
か
る
事
業
再
生 

60
問
60
答
」よ
り
）
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ゼロからわかる
事業再生 60問60答

事業再生について、法務・会計・税務の面から
Q&A形式でわかりやすく解説!
会計事務所や法律事務所など事業再生の業務を担う方々が、
アドバイザーとしての職務をスムーズに遂行するために役立つ一冊です。

●法務については私的整理、法的整理、第二会社方式など各種
手続を取り上げ、その特徴や留意点について説明。

●会計については、事業再生手続における会計処理や決算期、
実態貸借対照表の作成や経済合理性の判断など、図表や仕
訳などを用いながら解説。

●税務については、概論、自力再生型、スポンサーM&A型の三
章に分け、図や仕訳を用いながら、事業再生のポイントや対
策、特例などを説明。

主要目次
第1章　概論

第2章　事業再生の法務

第3章　事業再生の会計

第4章　事業再生の税務

第5章　事業再生の税務（自力再生型）

第6章　事業再生の税務（スポンサーM&A 型）

第7章　取引先・株主の税務

～知っておきたい事業再生の知識～
ゼロからわかる事業再生
～知っておきたい事業再生の知識～
ゼロからわかる事業再生

A

お買い求めの方は
　　　　　こちら⇒

植木 康彦　編著
髙井 章光
榑林 一典　

共著

A5判 320頁
2021年6月刊行

定価¥2,750（税込）

経
営
状
態
の
把
握
と
事
業
再
生

Q
祖
父
の
代
か
ら
承
継
し
て
き
た
事
業
で
す
が
、こ
こ
数
年
間
は
営
業
赤
字
が
続
い
て
い
ま
す
。

事
業
再
生
を
し
た
方
が
よ
い
と
言
わ
れ
ま
す
が
、ど
の
よ
う
に
進
め
た
ら
よ
い
か
、助
言
を
く
だ
さ
い
。

（方向性の検討）

B/S
債務超過

B/S 磨き上げ

廃業

健全

P/L 磨き上げ

P/L
営業黒字

営業赤字

資産超過
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Q．どのようなアドバイザーがサポートしてくれるのでしょうか？
スモールM&Aの実績経験が豊富な当社提携のアドバイザーがサポートいたします。

Q．どのようなサービスを受けられますか？
ノンネームシートの作成、企業概要書の作成、売却スキームの検討、M&Aサイトへの登録、相手探し（マッチング）、買い手企
業との面談サポート、買収監査（デューデリジェンス）対応、最終契約の締結立ち合いなどです。
※法律事務に関する業務は含まれません。法律事務に関するサービスを必要な場合は弁護士をご紹介いたします。その他、基本
サービス以外のサービスを希望する場合は別途料金が発生する場合があります。

Q．依頼できる会社の規模はどれくらいですか？
年間の売上高が1,000万円から2億円程度の規模の譲渡企業が対象となります。

Q．赤字や債務超過の会社でも依頼することはできるのでしょうか？
赤字や債務超過の会社もお受けいたします。ただし、赤字や債務超過の状況によりお受けできない場合もございます。まず
はご相談ください。

Q．紹介した顧問先が譲渡された場合、会計事務所との顧問契約は継続されるのでしょうか？
譲渡企業の事業がこれまで通りに進むように、譲渡企業の事業をよくご理解されている会計事務所との顧問契約を少なくとも数
年間は継続するケースが多いように思います。また、当社提携アドバイザーからも譲受企業には顧問先を継続するように促します。

Q. 当事務所（会計事務所）がすることは何かありますか？
決算資料のご準備等でのご協力をお願いいたします。また、顧問先様からご相談される場合も多いかと思いますので、顧問
先様の良き相談役としてサポートして頂けるとありがたいです。

会計事務所の皆さまへ
小さな会社の事業引継ぎ・M&A で
このようなお悩みはありませんか？

M&Aアドバイザーとしての
経験が少ないので顧問先を
サポートできるか心配だ 信頼できるM&A会社に

依頼したいが、
どこに依頼すべきかわならない

業績が悪い（赤字）ので、
引き受けてくれるM&A会社が
いなくて困っている

M&A仲介会社には
手数料が見合わなくて
依頼することができない

他の会社に依頼すると、
顧問先がとられてしまう
のではないかと心配だ

小さな会社で後継者探しに悩まれている経営者に対して、初期相談から、ノンネームシートの作成、
企業概要書の作成、売却スキームの検討、M&Aマッチングサイトへの登録、相手探し、買い手企業と
の面談サポート、買収監査（デューデリジェンス）対応、最終契約の締結立ち合いなど、M&Aの入り
口から出口までを総合的にサポートいたします。

サービス内容
SERVICE

ノンネームシートの作成

企業概要書の作成

売却スキームの検討

M&Aマッチングサイトへの登録

譲渡先企業の探索

譲渡先企業との面談サポート

買収監査（デューデリジェンス）対応

最終契約書の締結立ち合い

お問合せはこちら
（ご面談も受付け中）

お気軽にお問合せください

●手数料が大手仲介会社の数分の一であるため顧問先の金銭面での負担が軽い

●これまで依頼先がなかった「規模の小さな会社」や「赤字や債務超過の会社」
でも依頼できる

●税理士の立場に立ったサービス運営を行っているので、顧問税理士としても
安心できる

ZEIKEN｠LINKSサービスのメリット

スモールM&Aお任せサービス

本サービスに関するよくあるご質問

事業引継ぎでお困りの中小企業・小規模事業者をご紹介ください。

～ご紹介の顧問先様が成約された際には、貴所にご紹介料が支払われます～

株式会社 税務研究会 ZEIKEN LINKS担当　E-mail : links@zeiken.co.jp
〒100-0005 東京都千代田区丸の内1-8-2 鉃鋼ビルディング19階 https://links.zeiken.co.jp

ご相談（無料）

サービス内容の
詳細はこちら
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ZEIKEN LINKS（運営：株式会社税務研究会）では、事業承継M&A実務情報の提供や、M&A
案件情報の提供や受付等、中小企業や小規模事業者の事業承継型M&A支援に取り組んでおり
ます。

今回、中小企業・小規模事業者の経営者を対象とした『M&Aに関する経営者意識アンケー
ト』を実施いたします。

ご回答いただきました内容につきましては、今後のZEIKEN LINKSサービスの向上のために
参考にさせて頂きたいと存じます。

何卒、関与先の中小企業・小規模事業者の経営者様へ、本アンケートをご案内くださいます
ようお願い申し上げます。

なお、ご回答者またはご紹介者の中から抽選で10名様に5,000円分の図書カードネットギ
フトを進呈させて頂きます。

皆さまからのご回答をお待ちしております。

M&Aに関する中小企業・小規模事業者の
経営者意識アンケートにご協力ください。

会計事務所の皆さまへのお願い

●アンケート回答時間の目安は5～10分程度です。

STEP1 STEP2 STEP3

回答ページへ
上記またはZEIKEN LINKSサイトより アンケートに答える 送信して完了！

顧問先の 声 をお聞かせください

お問合せ 株式会社 税務研究会 ZEIKEN LINKS担当　E-mail : links@zeiken.co.jp
〒100-0005 東京都千代田区丸の内1-8-2 鉃鋼ビルディング19階 https://links.zeiken.co.jp

ご回答期限：2021年７月31日まで


