
徹底したディスカッションで実践力を鍛える！

経理人財の経営視点を磨く
「アカウンティング&ファイナンス」
～数字のプロとして経営に対する貢献度を高める～

★グロービスが経理人財に特化した研修プログラムを設計し、税務研究会の講座としてご提供！
★「自分で考え、互いに議論する」ことに重点を置いたセッションを通じて、明日から使える【実践的な学び】を体感！
★財務諸表上の数値/データと経営/事業戦略を紐づけ、数字が持つ経営における意味合いを抽出するための
　【経営視点】を身に着ける！
★経理人財の数字に対する強みを活かすべく、その知見を【ファイナンス領域】に拡大する！

日本最大規模の経営教育機関「グロービス」講師
自らもビジネスの第一線で活躍する実務家講師が、経営戦略の視点から経理・財務を紐解き、
実務に活かせる学びをご提供します。

経営の意思決定にアドバイスができる経理人財を目指す方など

10/24木・11/15金・12/13金　全て9～17時

受講対象

講師

日時

本コースのポイント



10
24
木

11
15
金

経営・戦略視点から捉えた
財務会計

経営・戦略視点からの
予測財務諸表と意思決定

このセミナーでは、財務データを事業活動・戦略に紐づけて学
ぶことを通じて、企業が抱える課題やその解決策立案の精度を
高めることを目的としています。事業活動を定量的に表すツー
ルとして財務諸表を用い、戦略を評価する重要性を学びます。
さらに、事業の特性や戦略が財務数値に与える影響を理解し、
財務データから事業上の課題の仮説を立てる力を習得します。

★財務データの分析を通じて戦略を評価することの重要性を学ぶ！
★企業の事業活動と財務数値が表裏一体の関係にあることを実感する！
★財務データ分析から企業がおかれる環境や課題の仮説構築力を強化する！

セミナーのポイント

セミナーのポイント

主なセミナー内容

主なセミナー内容
1.企業戦略と財務計画
(１)定性的側面（事業環境・戦略）との整合性の観点から、予測財務諸表を考察するこ
とで、事業戦略/活動に基づいた妥当性のある予測財務諸表作成の考え方/プロ
セスを理解する

2.事業戦略の変更が財務諸表に与える影響と意思決定
(１)事業戦略実行の結果が財務諸表にどのように反映されるかを考察する
(２)戦略を変更するか否かがトレードオフの関係にある中で、定性・定量の両側面から
総合的に意思決定を行うプロセスを体感する

3.振り返りとまとめ
学びを振り返り、実務での活用イメージを言語化する

★経営の意思決定に対して意義のある、事業戦略/活動と紐づいたリアリティの
　ある予測財務諸表作成の考え方やプロセスを深く理解する！ 
★事業戦略の変更により財務諸表がどのように変化するかを
　考察できる力を習得する！
★意思決定における財務視点からの定量分析の重要性を理解しつつ、
　最終的には定性的側面も含めた総合的な意思決定を体感する！

昨今、テクノロジーの進化による業務の効率化が促進されており、
経理業務もその例外ではありません。
だからこそ今、経理人財には新たな価値の創出が求められているのではないでしょうか？
これまで100万人以上のビジネスパーソン、3,400社以上の企業に
選ばれてきた「グロービス」が、経理人財に特化したプログラムをご提供します。
経理知識を強みとして活かしながら、経営の意思決定にアドバイスができる
経理人財になるための第一歩を踏み出しませんか？
実務での活用イメージを持って理論を理解し、さらに受講者自ら考え議論することで、
明日から使える学びを実現します！

なお、このコースは目的に合わせて1つの講座から受講いただけます。

このセミナーでは、「経営の意思決定に意味のある予測財務諸表
作成の考え方」と「定性・定量の両点を押さえた意思決定」を身
に着けることを目的としています。事業戦略を実現するための具
体的な行動を描き、その行動を前提条件に置いたリアリティのあ
る予測財務諸表作成の考え方やプロセスを理解します。さらに、
事業戦略の変更が財務にもたらす影響（メリットだけでなく課題や
リスクも）を考察しながら、最終的には定性・定量の両面から総
合的に経営の意思決定を行うプロセスを体感し理解を深めます。

1.事業活動を数値化（定量化）して分析することの
　意味合い/必然性を理解する
(１)企業が価値を提供するまでの企業活動をアウトプット・インプットのプロセスに
　  分解し、それらがどのように数値化できるかを考える

2.戦略や企業活動と数値のつながりをつかむ
(１)企業の財務データから、置かれた環境や戦略に対する仮説を立てる
(２)戦略が財務数値にどういった影響を与えるかをつかむ
(３)企業がその戦略を転換した場合、財務上どのような影響が表れるかを具体的に
　  考える

3.振り返りとまとめ
学びを振り返り、実務での活用イメージを言語化する



数字に関する強みを活かすべく
知見をファイナンス領域に拡大する

12/13
ファイナンス（企業・事業価値）基礎

財務会計/数値を
経営視点から捉える

10/24
経営・戦略視点から捉えた財務会計

11/15
経営・戦略視点からの
予測財務諸表と意思決定

将来の数値を予測し
経営の意思決定に

役立てる

財務諸表の数値から
経営的意味合いを

抽出する

12
13
金

経営・戦略視点からの
予測財務諸表と意思決定

ファイナンス
(企業・事業価値)基礎

1.企業戦略と財務計画
(１)定性的側面（事業環境・戦略）との整合性の観点から、予測財務諸表を考察するこ
とで、事業戦略/活動に基づいた妥当性のある予測財務諸表作成の考え方/プロ
セスを理解する

2.事業戦略の変更が財務諸表に与える影響と意思決定
(１)事業戦略実行の結果が財務諸表にどのように反映されるかを考察する
(２)戦略を変更するか否かがトレードオフの関係にある中で、定性・定量の両側面から
総合的に意思決定を行うプロセスを体感する

3.振り返りとまとめ
学びを振り返り、実務での活用イメージを言語化する

★経営の意思決定に対して意義のある、事業戦略/活動と紐づいたリアリティの
　ある予測財務諸表作成の考え方やプロセスを深く理解する！ 
★事業戦略の変更により財務諸表がどのように変化するかを
　考察できる力を習得する！
★意思決定における財務視点からの定量分析の重要性を理解しつつ、
　最終的には定性的側面も含めた総合的な意思決定を体感する！

セミナーのポイント

主なセミナー内容
1.ファイナンスの根底に流れる考え方を理解する
(１)ファイナンスの基本概念（金銭の時間的価値、キャッシュフロー、DCF法の
　  考え方と計算法、リスクと割引率等）を学ぶ
(２)投資評価手法の基礎（NPV/IRR）を学ぶ
(３)企業/事業価値算出の公式における、それぞれの項目（フリーキャッシュフロー、
WACC等）の背景にある概念/考え方を学ぶ

2.投資意思決定をどのように行うべきかの思考プロセスを理解する
(１)フリーキャッシュフローに基づくNPV/IRR法を用いた
　  定量分析について考える
(２)定性・定量の両面を踏まえた投資に関する総合的な意思決定の
　  考え方について学ぶ

3.振り返りとまとめ
学びを振り返り、実務での活用イメージを言語化する

★ファイナンスを基本概念から押さえたい方に！
★投資意思決定に押さえるべきプロセス・ポイントを一日でマスター！
★確度の高い投資意思決定のために必要な考え方を習得する！

このセミナーでは、「経営の意思決定に意味のある予測財務諸表
作成の考え方」と「定性・定量の両点を押さえた意思決定」を身
に着けることを目的としています。事業戦略を実現するための具
体的な行動を描き、その行動を前提条件に置いたリアリティのあ
る予測財務諸表作成の考え方やプロセスを理解します。さらに、
事業戦略の変更が財務にもたらす影響（メリットだけでなく課題や
リスクも）を考察しながら、最終的には定性・定量の両面から総
合的に経営の意思決定を行うプロセスを体感し理解を深めます。

このセミナーでは、投資価値の評価方法（バリュエーション）を習
得し、企業価値向上のために重要な投資に関わる意思決定能力
を高めることを目的としています。まずはファイナンスにおける基本
的概念を学びます。そのうえで、企業価値を高めるための投資意
思決定をどのように行うべきか、その思考プロセスを体感し、確度
の高い投資意思決定をするための基礎能力の習得を目指します。



経理人財の経営視点を磨く「アカウンティング＆ファイナンス」

セ ミ ナ ー 検 索  お 申 込 み は

お申込みは
税務研究会ホームページの各セミナー募集ページにある

　受講申し込み　からお願いします

【ご注意事項】
　◇ 受付後、受講票をメールで送信します。請求書･郵便振込用紙は別途郵送いたします
　◇ 受講票は原則として受講者へメールで送信しますが、お申込み担当者への送信をご希望の場合は、お客様情報

入力フォームでご担当者のメールアドレスをご入力ください
　◇ 会員特典「セミナー無料クーポン（Webクーポン）」をご利用の場合は「税研ウェブサービス」からお申込み

ください ※クーポン対象講座に限る
　◇ キャンセルの場合は、開催日の前営業日15時までにご連絡ください（受講料ご返金の際の振込手数料はお客様

負担となります）
　※ 15時を過ぎてからのご連絡・当日欠席の場合、返金はいたしません。また、Webクーポンご利用時は使用したものとみなします

※全日程9：00～17：00

グロービス東京校【10/24】
東京都千代田区二番町5-1　住友不動産麹町ビル

グロービス アネックス校【11/15・12/13】
東京都千代田区麹町4丁目2番地6　住友不動産麹町ファーストビル10階

※テキスト代、昼食代が含まれております。1講座1名66,000円（税込） ［会員59,400円（税込）］

なお、セミナー開催の最少催行人数に達しなかった場合には、中止となる可能性がございます。

税研  セミナー 検 索ホームページからお申込みください。

日　時 タ イトル

ファイナンス(企業・事業価値)基礎
経営・戦略視点からの予測財務諸表と意思決定
経営・戦略視点から捉えた財務会計2019年10月24日木

2019年11月15日金
2019年12月13日金

開催日時

受講料
会場 各回25名（先着順）

※事前にテキストを配付させて頂くため、
　セミナーの14日前までにお申し込みください。

参加定員

申込方法

注意事項

122210
122211
122212

※セミナーは、講師と参加者同士のディスカッションを中心とした形式で進めます。当日は設問を解いたり、教材を読んだりする時間は
　ありませんので、十分な事前準備をした上でご参加くださるようお願いいたします。
【キャンセルについて】
少人数グループワークを交えてのセミナーのため、人数変更がありますとセミナー進行に支障を来します。
直前のキャンセルはお控えください。なお、参加者の変更は可能です。 
※キャンセル料は以下の通りです。受講料ご返金の際の振込手数料はお客様負担となります。
セミナーご受講前に、テキストの予習が必要となるため、通常よりもキャンセル料の発生時期が早くなっています。

10/24 経営・戦略視点から捉えた財務会計
11/15 経営・戦略視点からの予測財務諸表と意思決定
12/13 ファイナンス（企業・事業価値）基礎

タイトル　　　　　　　　　　　　　　　　　    開催日35日前から開催日の前々日　　　　　 開催日の前日・当日

受講料の30%（9/19～） 受講料の全額
受講料の30%（10/11～） 受講料の全額
受講料の30%（11/8～） 受講料の全額


